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.Debrecen [...]. Eqyik arca a multba pillant,

a masik szembenéz velem,

a harmadik elére, figyeli a jovot.

Mindet vallalom, de egyiket sem a masik ketté nélkdl.”

Szabo Magda

Debrecen jelképe ma is a fénixmaddr, mely képes arra, hogy mindig, minden kérilmeények
kdzott megujulva Ujjaszilessen. Torténelme sordn erre gyakran volt modja ennek a 13. sza-
zadban mar irdsos emlékek altal emlegetett varosnak, amelyet a kezdetektdl a maradan-
dosag és a modernseg kettdossege, egymasnak feszilé dinamikdja jellemez; ragaszkodds
a hagyomdnyokhoz, értékekhez és 6rokds keresése az Uj utaknak. Debrecen, az 1361-ben me-
zévarosi, 1693-ban szabad kiralyi rangot kapott teleptlés a magyar polgdarosodas identikus
es emblematikus k&zéssege volt. A varos mar 1638-ban iskoldat alapitott, ahol az elemitdl
az akademiai szintig folyt az oktatds. 1561-t61 nyomda szolgdlta a magyar mUvelddés es
tudomadny ugyeét, 1567-ben pedig Debrecen a kalvinizmus és az énrendelkezés utjara lépett.
Amit masutt varfalakkal sem tudtak elérni, arra a szorgalmas, gyarapodo civis k6zésseq
képes volt, a szukségbdl kovacsolva erényt. Megfontolt és Ugyes politikaval, nemritkan
komoly anyagi dldozatokkal: ellendallt a torék, tatar, német duldsnak, és a viharos idékben
sem hagyta szétesni, eltlinni a féld szinerdl a varost.

Debrecen kulturdlis értékei és rétegei évszadokon keresztll halmozodtak fel, rakodtak eqy-
masra. Az egymast kdvetd nemzedekek mind hozzatettek valamit, atalakitottak és megorizték
mindazt, amit fontosnak és értékesnek tartottak varosuk szamara. Ezeknek a felhalmozott
kulturalis ertékeknek kdszdnhetéen valhatott Debrecen és a debreceni miveltseg hosszu
iddn keresztul zsinormeértékké hazank kulturdjaban. Debrecen ezt a szerepét generdacidkon
at kepes volt megdrizni, és folyamatosan gazdagitani. Sokszinlve valt, de mindig ragasz-
kodott hagyomdanyaihoz, ugyanakkor nyitott volt az innovacioéra és a valtozdasra, ha érdekei
ugy kivantak. Mindezt ugy tette, hogy kdzben kulturalisan integralta a kdérnyezd kisebb-
nagyobb telepuléseket, amelyek a vonzaskdrzetébe kertltek. A varos szerves viszonyrendszert
alakitott ki sajat kdrnyezetével, egyedulalld gazdasagi-kulturdlis dkoszisztemat teremtve,
tengelyében a kulturdlis vilagoroksegge valt Debrecen—Hortobdagy szimbiozissal.

Debrecen a magyarsdqg polgari fejlédésének egyik jellegzetes példdaja. A civis polgar
hitt (ma is hisz] munkdja, gazddalkoddasa hatékonysdaga, valldsa és mlveltsége erejében.
A civis mecenatura természetes kdzdsséq iranti elkdtelezettségkent alakult ki: aki tehette,
aldozott a vagyonabdl arra, hogy feléepitse a tudomany, a kultura intézmeényeit. Elséként
a reformatus kolléegiumot, amelynek erkélcsi és szellemi hatdasa alapjaiban befolydsolta
a varos fejlédéset. A kollegium falai kdzott indult Utjara tédbb mint szdz éve a Debreceni
Egyetem is, amely az orszdag kétségtelenll legszélesebb képzési és kutatasi kdzpontja.
A varos a 16. szazadtol a reqgio tudaskdzpontja. Ma sincs ez maskent: midveltsége, az ipari
parkokban mukdédd cégek know-how-ja és a Debreceni Egyetem szellemisége egylttesen
teszik a varost 21. szazadi tudaskézpontta.

Debrecen Magyarorszdg eqyik legkiemelkeddbb gazdasdagi potenciallal rendelkezé varosa,
a tudds és az innovdcidé hazai kdézpontja. Oktatdsi, gazdasagi, kulturalis teljesitménye
alapjan dinamikusan fejlédo, orszaghatarokon ativeld kapcsolatokkal rendelkezéd megye-
székhely, tébbszintd regiokézponti funkciokat ellato europai kdzépvaros.



A fénix mai Ujraszarnyaldsdat, a varos mai fejlédését a 2004-ben meghirdetett és az azota
megvalodsitott Fénix Terv alapozta megq. A sikeres varosfejlesztés kulcsa az olyan, vonzo
gazdasdgi és tarsadalmi kornyezet kialakitasa volt, amely lehetéve tette, hogy a mar meg-
léevd hagyomanyos iparagak mellett a magas hozzaadott érteket képviseld technologiai
iparagak is megjelenjenek a varosban.

A tizendt évvel ezeldtt inditott komplex varosfejlesztesi programnak készénhetden tobb
Uj kulturdlis és sportlétesitmény jott 1étre: a Fénix Csarnok, a Kélcsey Kézpont, a MODEM,
az Aquaticum Mediterran EIményfirdé, a Jégesarnok, a Nagyerdei Stadion, amelyek ma mar
a varos kiemelt jelentdséqul intézményeinek szamitanak.

Az Uj Fénix Terv keretében tdbb mint 200 milliard forintbol fejlédik tovabb Debrecen.
A gazdasdagfejlesztés és a munkahelyteremtés a program meghatarozoé pillérei. Olyan kozle-
kedési centrumma valik Debrecen, melynek jovéijét a tuddasra és a magas hozzaadott értékd
iparra épiti. Ennek a programnak a megvalodsitasa 2021-ig tart, de a varos életére gyakorolt
hatdasa generdaciokon keresztul érvényesilni fog. Az elkdvetkez evtizedekben — gazdasagi,
oktatasi, kulturalis értelemben és a kdzszolgaltatdsokat tekintve egyardnt — szandekaink
szerint egy 3 millios lélekszadmu nemzetkdzi régio kdzpontjava alakul a varos.

A valtozds atjarja tarsadalmi életiink valamennyi teriletét, igy kulturalis életinket is. Ujra
kell értelmezni a hagyomdnyainkat, a helyi kulturalis értékeket. A kulturalis intézmeényrend-
szernek valaszolnia kell a gazdasagi, tarsadalmi lépték-, illetve lépésvaltds kihivasaira,
seqgitenie kell a fejlédesbdl eredd tarsadalmi hatdsokat harmonizdalni, feszultsegeket oldani,
a kihivasokhoz alkalmazkodd szemléletmodot generdlni.

Debrecen torténete tobbszor is igazolta, hogy a kultura maga is varost épit, a kulturaala-
pu varosfejlesztés hozzdajarul az eletmindséqg javitasdhoz, az élhetd varos feltételeinek
biztositasahoz egy dinamikus varosfejlédés mellett. Igy toértént ez a nagy hdboruk és
a forradalmak utan is, a varos ekkor térténelmi hagyomdanyainak egyik legmeghatarozobb
tanulsagdra tadmaszkodott: a legnehezebb idbkben az iskoldara és a kulturdara alapozta
a fejlédését. Atadtak a Déri Muzeum épulletét, a varosi mizeum gyljteménye kiegészilt
Déri Frigyes gazdag hagyatékdaval. A Nagyerdén mar felépultek a Klinikak épuletei, s el-
kezdte mukddéset a korszak egyik legmodernebb gyogyaszati kdzpontja. 1932-ben dtadtak
a Tisza Istvan Tudomanyegyetem féépuletét, mely a Klinikakkal, a Tandarképzé Intézettel,
a csillagvizsgaloval eés a professzori villakkal az orszag egyik legnagyobb egyetemeéve valt.
A varost élenk irodalmi, mdvészeti es tarsadalmi elet jellemezte.

A kultura nem létezhet tarsadalmi szerepvallaldas nélkul. Debrecen €16 hagyomdnyai kézé
tartozik — a reformatus kollégiumbol eredden — a fiatal tehetségek felkarolasa, a szegény
diakok istapoldsa, ahogy megtalalhatd térténelmében a mecenatura, az adakozds ma is
mintat ado példdaja. Tobb mint szdzdtven évvel ezeldtt a videki szinjatszds sorsa a helyi
kozosségek, a telepilések feleldsségvallalasatal fliggdtt. Igy volt ez Debrecenben is, ahol
az allandoé készinhdz a varosi hatdsag és a kd6zénseqg aldozatvallalasabdl épult. Ma is fe-
lelésséqggel tartozunk egymasért, kiléndsen a hatranyos helyzetben vagy szegénységben
elékert. A kultura eszkdzei eldsegithetik az esélyegyenléség megteremtését, a tarsadalmi
felzarkoztatdst, a diszkrimindacio felszamoldasat, a kdzdsseqgi 6sszetartdas erdsitését. Az egész
eleten at tartd tanuldas rendszerének fejlesztéséhez, az informalis és a nem formalis tanu-
las lehet6segeinek bévitesehez a kulturdalis szolgdltatorendszer is hozzd tud jarulni, ezzel
er6sitve a gazdasagi versenykéepességlnket és javitva a helyi tarsadalom életminésegét.

A Debrecen térténetében folyamatosan jelentkez6 politikai és gazdasdagi kihivasok tébb-
nyire eredményes valaszokra kényszeritették a varos tarsadalmat. Vilagunk folyamatos
valtozasban van, nemcsak a kulturdalis szokasok és igenyek valtoznak, hanem a kultura-
hoz valo hozzaférés modja, technikdja is atalakul. Az informdaciods tarsadalom ujabb és

Ujabb kihivasokat tdmaszt. A gazdasdagban rohamosan bévil a kulturdlis és kreativ ipar,
ezen belll a startup vallalkozasok szerepe, ami szoros kdlcsdnhatdsban van a kulturaval.
A hagyomadnyos kulturdlis dgazatok kézott a hatarok egyre inkabb elmosddnak.

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, érzékelve a kihivasokat, a helyi tarsadalom
elvardasait, kulturdlis stratégia alkotasdba kezdett. A stratégia epit a hagyomdanyainkra,
felméri a jelent, és lehet&ségeket kivan adni a jévének. A kulturdlis stratégiat d&nkormany-
zatunk olyan tarsadalomfejlesztd, kdzdsségépitd programként fogalmazza meg, amely
figyelembe veszi helyi tarsadalmunk érdekeit, épit polgdraink tevékeny szerepvallalasara,
és nem hagyja figyelmen kivul Debrecen megyei, illetve regiondlis szerepkorébdl adodo
feladatait sem. A strategia akkor éri el a celjat, ha ésszefogdsra es aktivitasra serkent.

Kulturdlis stratégiank altaldnos célja, hogy keretet adjon és kdzds celt hatarozzon meg
avarosi kulturdlis szolgdaltatorendszer valamennyi intézmeényének és kdzdsségének, filgget-
lenul attdl, hogy ezek dnkormanyzati fenntartdsban vagy mas formaban mukédnek-e. Azt
gondoljuk, hogy ez a szolgdltatorendszer nem lehet hatékony a szerepldk egyuttmikddése
nelkdl, amely az érdekek és eredmenyek kélecsonos elfogadasan alapul. A kulturdlis kdz-
feladatok ellatasanak elsé szamu feltetelrendszere az dnkormdnyzat altal fenntartott es
az dllam altal tdmogatott intézmenyrendszer. Stratégiank alapvetd célja ennek fejlesztése,
szolgdltatdasainak bévitése, a fenntarthatdsag mindenkori szem el6tt tartéasdaval, annak
erdekében, hogy varosunk polgarai és szUkebb-tagabb régionk lakdi azonos lehetdségeket
kapjanak a kulturafogyasztds terén. Ennek érdekében dnkormdanyzatunk fenntartdi magatar-
tasat is hatékonyabbd kell tenni, mérhetd, redlis célokat kell meghatdarozni, racionalizalni
kell az er6forrasokat, képesnek kell lennlnk Uj médszerek kidolgozasara, elsajatitasara és
eqy atladthato iranyitasi modell mikddtetéseére.

Debrecen varos kulturdlis stratégidja, dsszhangban Magyarorszdag toérvényi és jogszabdlyi
kereteivel, a kulturalis alapellatas kiterjesztéséet tGzi ki feladataul. Cél, hogy minden magyar
ember hozzdaférjen a kulturdlis értekekhez, ezzel er6s6djdén a magyar identitas, kibonta-
kozzanak a kultura joleti, tarsadalomfejleszté es gazdasagi teljesitmeényt fokozo hatdsai.
Mindezek mellett a stratégiank igazodik az Eurépai Unid dltal elfogadott Kreativ Eurdpa
programhoz és azokhoz a nemzetpolitikai programokhoz is, amelyek az ,Eurépa Kulturdlis
Fovarosai” kezdemeényezésben rogzitett kritériumokat tartalmazzdak.

Jelen dokumentum a fenti irdnyelvek mentén, Debrecen fejlesztési strategidajat figyelem-
be véve keészult, helyi szakemberek, a varosban mikédod intézmenyek és civil szervezetek
széles korl bevondasaval. A keretdokumentum olyan célokat jeldl ki, amelyek lehetdseget
biztositanak a varos kulturdlis életében részt vevd polgdrok szamdra, hogy aktiv részesei
legyenek Debrecen kulturajanak.
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Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Ugy hatdrozza meg az alapelveit, hogy Deb-
recen kulturdlis életének minden szerepléje azonosulni tudjon vellk, és hogy azok biztos
alapot adjanak a kijeldlt célok megvalositasahoz.

Az alapelvek a strategia gerincét alkotjak, valamennyi elemuUk levezethetd Debrecen mu-
velddéstorténetének hagyomdanyaibol. Meghatdarozdasuk soran az dnkormanyzat figyelembe
veszi Magyarorszdag Alaptérvényét, valamint a multjaban és jelenében fellelhetd, a helyi
koézdsseq altal letrehozott kulturdlis értékeit.

Az alapelvek irdnytikent szolgdalnak a celok kijeldléséhez, annak érdekeben, hogy a stratégia
kepes legyen hatekony valaszokat adni a 21. szazad kihivasaira.

1. .Vallaljuk, hogy orékséglinket, egyediilallé nyelviinket, a magyar kulturat, a ma-
gyarorszdagi nemzetiségek nyelvét és kulturajat, a Karpat-medence természet adta
és ember alkotta értékeit apoljuk és megoévjuk. Felelésséget viseliink utédainkert,
ezért anyagi, szellemi és természeti eréforrasaink gondos hasznalataval védelmezziik
az utanunk jové nemzedékek életfeltételeit.” — Magyarorszag Alaptoérvénye, nemzeti
hitvallas

2.  .Minden magyar dallampolgdrnak joga van a miivelédéshez.” -
Magyarorszag Alaptorvénye, XI. cikk (1)

3. A kultura a kb6zosségépités, a tarsadalmi felzarkoztatas és az esélyegyenléség-
teremtés eszkoze.

4. szervesen fejlédd és hosszl tavon fenntarthaté kulturat kell teremteni.
5.  Akulturdlis innovdcio 6sztonzése stratégiai jelentdséqgli Debrecen fejlédésében.

6. Debrecen Megyei Jogu Varos felelésséget érez a kérnyezé telepulések,
falvak és kisvarosok kulturalis fejlodéséért és kulturalis értékeik megdérzéséért.

7. Debrecen vezeté szerepet vallal a hatarokon tul €16, Karpat-medencei magyarsag
kulturdlis identitasanak megerésitésében.

8. A varos kulturalis sokszinliségre és eurdpai parbeszédre torekszik.
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Léptékvaltas — lépésvaltas
Altalanos digitalizacid, a virtudlis valésag térnyerése
Az innovdcio szerepének ndvekedése

Az internet vilagdba belesziiletett generdcidk kulturdlis igényei
és fogyasztasi szokasai

A kanonizalt tudds és az értékek relativizaloddsa

Tartalmak szabad és ingyenes elérhetdsége, a tudas tébbé nem exkluziv
A forprofit kulturalis szolgdaltatok dinamikus fejlédése
Humdneréforrds-hiany, kapacitadsproblémak

A kulturafinanszirozas zart, kdzpénzekre épulé rendszere

Tuddasalapu gazdasag
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LEPTEKVALTAS — LEPESVALTAS

A varos egészére hagyomdnyosan inkdbb egyfajta zartsag és lassusdag jellemzé — aki
megérkezik Debrecenbe, egybdl megtapasztalja az ugynevezett slow Iife életérzést és at-
titldot. A lassusdag kulturaja Eurdpa nyldzsgd nagyvarosaiban eqgy vagyott életstilus, mig
Debrecenben adottsdag. A varosnak meg kell ériznie a ,lassusag” kindlta elénydket és ér-
tékeket, azonban a gazdasdgi fejlesztési folyamatok magasabb fokozatra kapcsolasaval
kulturdlis léptékvaltdasrais sziksége van. Mindemellett a ,kulturdlis centrum” szerep elérése
szamos tanuldsi feladatot és frusztrald helyzetet eredményez, hiszen aki modellszerepben
van, annak szamos lepéssel a tébbiek elott kell jarnia, jovéorientaltan kell gondolkodnia,
gyorsan kell reagdlnia. Rugalmasan kell alkalmazkodnia a megvaltozott kérilményekhez
és helyzetekhez, mikddését az innovacios torekvések kell hogy jellemezzék.

ALTALANOS DIGITALIZACIO,
A VIRTUALIS VALOSAG TERNYERESE

A jovét kutatd szakemberek egyként Ugy vélekednek, hogy lesznek olyan technologiai kihi-
vasok, amelyek megvaltoztatjak a kévetkezd korszak informdacios rendszereit. Ezek k6zul
a harom legvaldszinlbb: a mesterséges intelligencia fejlédese, az Uj adattarolasi és kom-
munikdacios eszkdzok térnyerese és a virtualis valosag.

A mesterséges intelligencia fejlédése, kildndsen a neurdalis haldk es a mélytanuldsi algo-
ritmusok alkalmazdasa, teljesen at fogja alakitani az adatok tarolasanak, rendszerezésének
es feldolgozdsdanak ismert modszereit — raadasul ezeknek mar ma is fontos szerepUk van
a prediktiv analizisben, igy példdaul a kulturdalis javak fogyasztasdaban.

Az uj adattaroldsi rendszerek k6zott ket terllet jelenthet a kézgyUjtemények szempont-
jabol komoly valtozast: az elsé a kvantumszamitogépek megjelenése, a masodik pedig
a bioinformatika fejlédése. Az elébbi az adattdroldsnak és a szamitdasi kapacitasoknak olyan
léptekl ndvekedésehez vezethet, ami teljesen uj alapokra helyezheti eddigi rendszereinket.
A bioinformatika fejlédése pedig lehetdve teheti azt, hogy az ismereteinket a sejtjeinkben,
DNS-lancokhoz hasonlo formaban taroljuk, és szintetikus organizmusok segitsegével ol-
vassuk be a magunk szamara.

A virtualis valosdagfejléddese a kulturdlis terek Ujraformdaldasat teszi lehetéve, hiszen nemcsak
a latasra és a hallasra, hanem valamennyi erzékszervre képes lesz hatni. A cél az, hogy
a virtudlis térbe valos kulturdlis terek és programok kapcsolédjanak be.

AZ INNOVACIO SZEREPENEK NOVEKEDESE

A kulturdalis innovacio és a kreativ ipar jelenlete nagyon alacsony a varosban. A kulturdlis
innovdaciohoz szellemi t&ke szUkséges, valamint a varosnak névelnie kell a humanerdfor-
ras-megtartd képesseget, s minden eszkdzzel 6szténdznie kell a kreativ gondolkodast,
az innovdacios fokuszU muikddeést. Ha a varos felismeri a kultdra urbanisztikai, gazdasdagi,
szocialis jelentdségét, és tudatosan, magabiztosan, stratégiai eszkdzként alkalmazza azt
a fejlesztései soran, valamint ezzel parhuzamosan uj szervezeti, intézményi modelleket vezet
be, akkor tovabb névelheti a versenykéepességet. A kulturdalis innovacio a varos gazdasdgi
fejlédesének hozzdadott erteke.

AZ INTERNET VILAGABA BELESZULETETT
GENERACIOK KULTURALIS IGENYEI ES
FOGYASZTASI SZOKASAI

Az Ugynevezett Y (1981-1995], Z (1996-2010]) és 'alfa’ (2010 utdn szUletettek]) generacio
tagjait a hagyomdanyos modszerekkel és csatorndkon egyre kevésbé lehet megszoélitani;
de illuzié azt hinni, hogy a sajat kdzegUkben — a virtudlis térben — kénnyen elérhetdék, és
a kulturairanydaba fordithatok. A jové fiataljai, a digitdlis generacio tagjai nagymertékben
kulénboznek a korabbiaktol, 6k a ,dotcom” gyerekek, akik beleszilettek a digitalizalt vilag-
ba (digitalis nomdadok], igy minden digitalis eszkdzt magatol értetédd természetességgel
haszndalnak, a mindennapok szerves részekent kezelik azokat. Virtudlis kdzdssegekben élnek,
a vilaghdlon téltik szabadidejuk nagy részét, és kapcsolataikat is az internetes kdzo6sséqgi
oldalakon épitik ki. Meg kell talalni az utakat ehhez a generdciohoz is, tereket kell nyitnunk
nekik, hiszen 6k is kulturaalakitok és kulturateremték.

A KANONIZALT TUDAS ES AZ ERTEKEK
RELATIVIZALODASA

A digitdlis eszkdzdk biztositotta lehetdségek €s az online, k6zdsséqi felUletek nagy érték-
formald erdvel birnak. Uj mifajokat hoznak 1étre, elmossdak a hatarokat a magas kulttra és
a populdris kultura, laikus és szakember k6zo6tt. Az applikacioknak, a desktop eszkdzoknek
és a szabadon elérhetd tudasnak kdszénhetden mindenki alkotova valhat, ami altal aktiv
részese és formaldja lehet a sajat kulturdlis kdzegeének, de ez ugyanakkor veszélyeket is rejt
magdaban, ha nem ismeri azokat a kulturdlis viszonyitasi pontokat, kanonizalt, egyetemes
ertéekeket, amelyekhez igazodhat, amelyeket érdemes normaként kezelnie. Olyan biztos
informaciodkat kell kdzvetiteni a kulturafogyasztok és az alkotodk iranydba, amelyek eqgyér-
telmuavé teszik, hogy milyen kulturdalis ertékekkel és tuddssal rendelkezik a varos.

TARTALMAK SZABAD ES INGYENES ELERHETOSEGE,
A TUDAS TOBBE NEM EXKLUZIV

Az interneten fellelhetd kulturdalis javak mennyisége hatalmas, és folyamatosan gyarapszik.
A vilag vezetd kulturdlis intézményei eddig exkluziv és féltve &rzott tuddasukat, gyljteme-
nyeiket, értékeiket a vilaghdalon ingyenesen hozzdaférhetdveé teszik mindenki szadmara, mivel
megeértették, hogy eqy adaz verseny szerepld, s ha nem cselekednek igy, mdasok lathatébba
valnak, magukra vonjak a figyelmet, azaz versenyeldnyhoz jutnak. A kulturdlis intézményeknek
olyan digitalis szolgaltatasokat kell nyujtaniuk, amelyek amellett, hogy elérhetdve teszik
az informdcioét, arra késztetik a felhaszndaldkat, hogy igéenyeikkel, 6tleteikkel seqgitsenek
adigitdlis tartalmak és szolgdltatasok fejlesztésében. Ezek a digitalis kulturalis tartalmak
szorakoztatnak es tanitanak, de tovabbi kulturdlis érték létrehozasara is inspiralnak, ezzel
is er&sitve a tarsadalom értekteremtd képesseget.
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A FORPROFIT KULTURALIS SZOLGALTATOK
DINAMIKUS FEJLODESE

A kulturat szolgaltatd szereplédk kdzott egyre hangsulyosabbak a forprofit médon mikoédoé
formdak, amelyek folyamatosan, rugalmasan és gyorsan képesek alkalmazkodni a kulturdlis
fogyasztdi szokdsok valtozdsaihoz. Sikereik e téren nem hagyhatok figyelmen kivul, hiszen
jelentds hozzdadott és innovacios éertéket kepviselnek a kulturdalis szolgdltatoi piacon.
Olyan know-how-val, szemlélettel és mikddési modellekkel rendelkeznek, amelyek reszben
vagy egészben atvehetdk és hasznosithatok a kulturdlis kézszolgaltatdk rendszerében is.

HUMANEROFORRAS-HIANY,
KAPACITASPROBLEMAK

A kulturdlis kdzszolgdaltatd rendszerben a humdan eréforras tébb szempontd megerdsitése
szukséges. A piaci szektorhoz képest nincsenek versenyképes és teljesitmenyaranyos bé-
rek, nagy a leterheltséqg; a szakemberek nem érdekeltek a kimagasld egyéni teljesitmény
nyujtasaban. A fiatal kulturdlis szakemberek szamara sz(kods a varos altal kindalt szakmai
perspektiva, ezert érvenyesllhet a févaros elszivo hatasa. A felkészult és motivalt human
eréforrds nélkulozhetetlen feltétele eqy jol mikodod kulturdlis szolgdltatorendszernek; ennek
a problémanak a kezelése és hosszu tadvu megolddsa komplex és sokrétl feladat, amely
a legnagyobb kihivast jelenti a varos szamara.

A KULTURAFINANSZIROZAS ZART,
KOZPENZEKRE EPULO RENDSZERE

A varos kulturdlis szolgaltatorendszere tdbbszereplds; jelen van benne az énkormdnyzati,
az allami, a forprofit €s a nonprofit szektor. Kétségtelen, hogy az énkormdanyzat az egyik
legnagyobb fenntartoja és tulajdonosa a varos kulturdlis intézmeényeinek. Az, hogy egyfajta
koordinacios szerepet lat el, és katalizdtora a kilénféle szerepldk egylttmUkddésenek, nem
jelenti feltétlenul azt is, hogy a kultura finanszirozdsa és a kulturalis élet megteremtése
kizarolag az & feleléssege lenne. De abban, hogy milyen forrdsokat mozgosit annak érde-
keben, hogy erds és stabil kulturafinanszirozas mikdédjén a varosban, nagy a feleldssege.
Fontos, hogy erdsitse a gazdasagi szektor szerepldiben a tarsadalmi feleléssegvallalas
lehetdséget, és ugyanilyen fontos, hogy koordindlja és 6sztdéndzze a nonprofit €s a forprofit
szektor kdzotti parbeszédet a kulturafinanszirozds tertletén.

TUDASALAPU GAZDASAG

Korszerl kepzésekkel lehetédveé valik, hogy a varos aktiv részese legyen azoknak a nemzetkdzi
szakmai diskurzusoknak, amelyek az aktudlis problémakrol es az azokra adott valaszokrol
szolnak. Modszertani sokszinlségre van sztUkseqg a kihivasok innovativ megvdalaszoldsahoz.
Ezt segitheti az alkotdk, a mlvészek differencidkat oldo, esélyegyenldséget teremto, segitd
hozzdadllasa és felelésségvallaldsa.
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DEBRECEN A ,MASIK" FOVAROS
A KULTURA TERULETEN

Debrecen igénye az, hogy az orszdg masodik legnagyobb varosaként és a keleti orszdgrész poten-
cialis kulturalis févarosaként olyan intézmeényi kapcsolatrendszerrel és kulturdlis innovacioval
rendelkezzen, amely nem pusztdn régios, de orszdgos szinten is versenyképes, €s bekapcsolja a
varost a nemzetkdzi kulturdalis verkeringesbe. Kulturdlis jelentésége tulmutat a hatarain, 100-150
kilometeres kdrzetben képes megszoélitani a reqio lakoit. Ezt a szerepkdrt erdsiteni, hatokdret
boéviteni szUkséges. A nemzetkdzi kapcsolatok terén dinamizdlni kell a testvérvarosi halozatot,
elsésorban a kdzép- és kelet-europai térségben, valamint Uj kulturdlis és tudomdanyos egyUtt-
mukodéseket indokolt kiépiteni &nkormdnyzati s intézmeényi szinten egyarant.

2030-1G ,REGIONALIS CENTRUM" SZEREP
ELERESE A KULTURA TERULETEN

Debrecent gazdasdgi sulya, geopolitikai helyzete, torténelmi dréksege, kulturdlis potencidalja
es szellemi tékeéje a ,regiondlis és interregiondlis kdzpont" szerepére predesztindalja. 2030-ra
a varos a mintegy 2,5-3 millié embert magdban foglalod reqgio kdézpontjava valhat, gazdasa-
gi, oktatdsi és kulturdlis értelemben egyardnt. Debrecen az elmult évtizedben nem pusztan
a megye, de a teljes régio kulturdalis életére jelentds hatdssal birt. Cél, hogy a jovében ez
a jelenlét és kisugarzds tovabb erésédjon, illetve egyértelmden érzékelhetéve valjon a hatd-
rokon ativeld bi- és multilaterdlis egyUttmuikodésekben, kildndsen Romania (Partium]), Ukrajna
(Karpdatalja) és Szlovdkia (a Felvidék keleti része) szomszédos [nagy)vdarosaiban és teleptlésein.

DEBRECEN KULTURALIS IDENTITASANAK
KORSZERUSITESE, HAGYOMANYAINAK
DINAMIKUSSA TETELE

Debrecen torténetet sajatos kettdsseqg jellemzi. Egyfeldl sokan csak a vidékies, maradi
nagyalféldi mezdgazdasdagi kdzpontot lattak benne, s a kilsd szemleld még ma is kultu-
ralisan konzervativ, zart vilagnak érzékeli a varost. Masfeldl viszont tébb szempontbdl is
éppen ez a telepulés volt a 16. szazadtol az europai megujulds magyar fellegvara. A korunk
kihivasaira adott helyes valaszok az dllanddsdg és a mequijulds, hagyomdny és modernség
egyensulydnak megteremtésében rejlenek. A tradiciokon, a debreceni miveltségen és ér-
tékkonzervativizmuson alapuld, de mindemellett innovativ szemlélet eréssé, dinamikussa
teszia varos fejlédeset. Jelenleg a helyi kulturalis szcéndban zarvanyallapotokkal és kildn-
féle iddsikokkal talalkozhatunk, ezért fontos a hagyomanydrzé attitliddket dinamizalni és
a hagyomdnyrol, a kulturdlis identitésrol korszerd modon, reflektiven gondolkodni. Ugyan-
akkor a varos identitasa esetenként klisékben, kilresedett fogalmakban vagy kézhelyekben
nyilvanul meg. A kdzdsségnek meg kell vizsgdlnia, hogy ezekbdl mi érvényes eqy 21. szdzadi,

.regiondlis centrum" szerepet betdltd nagyvarosra.

A KREATIV IPAR JELENLETENEK ES SULYANAK
NOVELESE A VAROS ELETEBEN

Debrecenben a dinamikus gazdasagi névekedés nincs szinkronban a kulturdlis szektor
modernizdaciojaval, a gazdasagban a kreativ ipar nem jatszik jelentds szerepet. A kreativ
iparagak gyokere az egyéni kreativitasban, kepzettsegben és képességekben rejlik, amelyek
a szellemi tulajdon létrehozdsdn és felhaszndaldsdn keresztll jolétet és munkahelyeket te-
remthetnek. Cél, hogy a kreativ szakmdkban dolgozok minél inkabb képessé valjanak arra,
hogy 6nfoglalkoztatok legyenek, illetve mikrovallalkozdsokat mikddtessenek. A megszerzett
szakmai tudas, az uj technologiak megismerese, az egytttmuikddesi keszsegek elsajatitasa,
a piaci és vallalkozdsi ismeretek meghatdrozo kompetenciak, amelyek megszerzéset Deb-
recenben az alapfoku, a kézépfoku és a fels6foku oktatds is tdmogatja.

DEMOKRATIKUS KULTURA — SZELES KORU
HOZZAFERES ES ELERES BIZTOSITASA A KULTU-
RALIS JAVAK ES SZOLGALTATASOK TERULETEN

A kévetkez6 években a kulturdlis decentralizacioval eqyidejlleg torténik majd meg a kultura
demokratizalasa is. Mar megnyert EU-s palydzatokon keresztll a kulturdalis szakemberek és
avaros polgarai szemléletformald képzésekben, projektekben vesznek majd részt, hogy megta-
pasztaljak és megtanuljak, a kultura miként lehet a kézdsségépités eszkdze. Debrecen polgarai
passziv kultirafogyasztokbol proaktiv kulturateremtdkké valnak. Uj narrativak, Uj makddési
formdak megnyitasaval (kdzdsséqgi szinhdz, alkotomihelyek, 6sszmUlvészeti fesztivalok] arégid
lakéinak szeles retege valik erdekeltte a kultura tarsadalmasitasanak folyamatdaban, &ssz-
hangban a varos Helyi Esélyegyenléségi Programjaval. Ha az emberek nem térnek be a kultura
hagyomanyos intézményeibe, akkor az intézményi falakat elhagyva kdzel kell 1épni hozzdjuk,
valéds kapcsoloddasokkal, virtualis lehetdségekkel, Uj dimenzidk nyitasdaval. A varos egy olyan
nyilt adatplatformot kivan létrehozni, amely kézéptavon megdupldzza, hosszu tavon pedig
megnegyszerezi az itt 1évo kulturdlis intézmenyek altal szolgdltatott informaciok mennyiséget.

DECENTRALIZALT KULTURA — A KULTURAHOZ
VALO HOZZAFERES ESELYENEK KIEGYENLITESE
A VAROS TERULETEN

A stratégia tudatositja azt, hogy a kultura szamos eszkdzt és modszert tud kinalni a tarsa-
dalmi problémdk kezelésére. Debrecen kulturdlis élete részint a belvarosban ésszpontosul,
masrészt a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar és Debreceni MUlvelddesi Kdzpont egysegeinek
kdszdnhetden halozatos strukturdat is mutat. A jovében minden szempontbol optimalizalni
kell ezeknek a fiokintézmeényeknek az elhelyezkedését és szolgaltatdasi korét. A kulturdlis
decentralizacio jegyében a varos terdletén uj kulturdlis csomopontok létesulnek, hogy
a kulturdhoz vald hozzaférés a lehetd legdemokratikusabb legyen. A kulturalis esélyegyen-
16séqg celjaval tortenik a lakotelepek revitalizacioja. A ,261d varos" program keretében
az Ujkert, a Vénkert, a Sestakert, a Tocoskert, a Técovdlgy, a Sohaz és a Dobozi lakételep
zoldfellletei, kdztéri parkjai Ujulnak meg, kdzdsségepitd programok kiséretében. A hatranyos
helyzetl, peremkerlleten él8, szegregdcioval érintett terlletek lakosaihoz is kdzel visszik
a kulturat ugy, hogy az adott helyszinen integrdalt szolgdltatohelyeket alakitunk ki, amelyek
a kdézdssegi mlvelddes tevekenysegeinek is befogadod helyszinei. A varos tovabbra is seqiti
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az alulrél jovo kezdemenyezéseket, eurdpai mintdra ugynevezett ,mini grant” palydzatokat
indit, hogy proaktivitasra észtdéndzze a civil tarsadalmat. Debrecen kulturdlis élete igy
szinesebbé, harmonikusabbd, kiegyenlitettebbé és demokratikusabbd valik; a kultura esz-
kdzeivel megteremtddik a valds tartalmakrol szolo, egymasra figyeld tarsadalmi parbeszéed.

DEBRECEN KULTURALIS ERTEKEINEK LATHATOVA
TETELE NEMZETKOZI SZINTEN

A vdaros kulturajat — értékeit szamba véve, tudatos és professziondlis kommunikdacioval,
valamint marketingeszkdzokkel — meg kell mutatni a hatdron beldl és azon tul is. Hasznal-
ni kell minden olyan korszerl eszkdzt és tuddst, amelyet a digitalis kor biztosit. Debrecen
a léptékvaltassal, a ,regionalis centrum” szerepkdrrel egyertelmien a hatarokon tulra tekint,
azaz kulturdlis teljesitménye egy nemzetkdzi versenyhelyzetben is megmeérettetik. Ez minden
eddiginél nagyobb tudatossdagot, professziondlisabb tartalmakat €s kommunikaciot kivan.

KULTURAN KERESZTUL TORTENO
TUDATOS VAROSIMAZS-EPITES

Az Europa Kulturalis Févarosa 2023 cim elnyerése kitlind lehetdséq arra, hogy Debrecen
ndvelje nemzetkdzi pdarbeszedképesseget a kultura tertleten, illetve szamos intézmeénye
és kulturalis brandje lathatéva valjon. Ugyanakkor a varosnak eqy esetleqg sikertelen EKF
esetén is meg kell teremtenie a modern nagyvdarosokra jellemzé imdzst és vonzerédt, amely
szisztematikus kreativ munkaval és kommunikdacioval tud felépalni.

REGI ES UJ FESZTIVALJAINK EROS
BRANDEKKE FEJLESZTESE

Debrecen fesztivalvaroskent nemcsak orszégosan, de nemzetkdzi szinten is jol poziciondl-
hato, hiszen fesztivaljainak zéme nemzetkdzi k6zdnséghez is szol. Lathatdsagot teremteni
leghatékonyabban és leggyorsabban a fesztivalok révén lehet; részben Ujak elinditasaval,
részben a meglévok ujragondoldasaval, tartalmaik korszerlsitésevel. A varos a kdvetkezd
evekben tobb Uj, 6sszmilveészeti fesztivalt is indit, széles intézmeényi dsszefogdssal, kimon-
dottan a nagykdzdnség megszolitdsanak igényevel.

FENNTARTHATO ES SZERVESEN FEJLODO
KULTURALIS ELET

A kulturdlis stratégia alapvetden indukcios elvek alapjan irodott, megertve, figyelembe véve
a varosfejlesztes eddigi folyamatdat és eredményeit. A kulcsprojektek tertletén javarészt az
intézmenyek feldl jovo igényekre dsszpontosit, hianyokat, elmaraddasokat rendez. A varos
a kulturalis innovaciot strategiai eszkdzkent kivanja alkalmazni a fejlesztései soran. Olyan
szervezeti, intézményi modellek bevezetését kezdemeényezi, amelyek Debrecen versenyképes-
seget tamogatjak. A varos 2004-ben F&nix Terv néven gazdasdagfejlesztési programot inditott,

amelynek meghatarozo elemei voltak azok a kulturdlis nagyberuhazasok, melyek részben
boévitették, részben pediqg fejlesztették a jelenleqgi kulturdlis intézményi infrastrukturat. Mdara
a debreceni dnkormdnyzat képessé valt ennek az infrastrukturanak a stabil fenntartasara és
Uzemeltetésére. Ennek folytatasaként, az Uj Fénix Terv célja a kultura teriletén elsésorban
ameglévd stabil infrastruktura korszerUsitése és horizontdlis fejlesztése, hozzdjarulva ahhoz,
hogy a lakosok minél szélesebb kérben hozzaferjenek a kulturahoz. A kulturdalis strategiaban
megfogalmazott célok szinergidban vannak a gazdasdagfejlesztési programmal, aldtdmaszt-
jak és er6sitik azokat az innovativ elképzeléseket, amelyek 1éptékvaltasra késztetik a varost.
Az dnkormanyzat mikddeési és felhalmozasi koltségvetesebodl 9%-ot fordit a kulturdlis terlletre,
azaz kulturdalis kéltségvetesi szervekre és gazdasdgi tarsasagokra. Az elmult 6t évet alapul
veve, nomindlisan és szazalékosan is folyamatos, évenkénti emelkedés varhato. Ez a tenden-
cia garanciat jelent arra, hogy a varos képes a stabil és fenntarthato kulturafinanszirozasra.

SZEMLELETFORMALAS,
UJ MODSZEREK ELSAJATITASA

Szemleletformaldas néelkdl nincs fejlédes. Ezért a kulturdalis szakemberek és a laikus nagykdzénseg
kepzesevel kilon kiemelt rész foglalkozik a strategiaban. A mar elnyert TOP-pdlydzati forrdsok
a kdévetkezd években lehetdséget biztositanak a szakemberek szamara, hogy korszerd moédsze-
reket sajatitsanak el, megismerkedjenek a kdzdsséqi tervezéssel, Ujrahasznositasi technikakkal
vagy éppen a kdzdsséqgi felmérés modszertandval. Mivel a varos kulturdlisan is leptéket valt,
2018-t06l szupervizori szerepkdrrel egy projektiroda seqiti kulturalis intézmeényeinek munkajat
a lathatosag fokozdasdban, a nagyesemenyek kommunikacios és marketingtevékenysegeben,
a vizualis arculatok megujitasdaban, a tébb évtizede létezd fesztivalok markaeépitéseben.

A PROJEKTALAPU MUKODEST TAMOGATO
SZERVEZETI MODELL(EK) KIALAKITASA

Aforprofit tipusu szolgaltatok hatékonysdaga és kimutathatoé sikerei arra motivaljak a kézszol-
galtatast biztosito fenntartot, hogy a hatdalyos jogszabdalyi feltételek keretein beldl jol mikddod
szolgaltatomodelleket dolgozzon ki, s olyan helyi mUkddési modelleket alkalmazzon, amelyek
tobb sajat bevetelre és hatékony gazddlkodasra 6sztonzik az intezmeényeket. A kulturdlis in-
novacio elképzelhetetlen szervezeti és mikddésiinnovacio nelkil. Vagyis az Uj modszertanok
elsajatitasan és a szemléletvaltason tul elengedhetetlen az intézményi mikddési modellek
atgondoldsa. Ez nem pusztdan kapacitasbdvitést és humaneréforras-fejlesztést jelent — bar
mindez létkérdés —, hanem a jelenleqi, hierarchikus és burokratikus struktdrak, mikoédési és
finanszirozdasi modellek szervezetfejlesztd szakemberekkel tortend felUlvizsgalasat es ujra-
gondoldsat. A kulturdalis intézmenyek a jovében egyértelmien projektalapon fognak mikoddni
(a pdlyazatok, a célkitlzések, a kilfoldi-belféldi egytttmuikddések multiplikdldasa és a valtozo
kérnyezet miatt); ezért fontos, hogy gyorsan tudjanak reagalni a kiilsé (tarsadalmi-gazdasagi)
kornyezet elvardsaira, valtozasaira. A kulturdlis intézmeények képesek magasabb szintd telje-
sitményre, de ennek jelenleg éppen a varos altal fenntartott mikddési modell a legnagyobb
gatja. Szuksegesse valik olyan megolddasok, modellek bevezetese, amelyek ezt a szemléletet
erdsitik. A rugalmas intézmeényi modell valos versenyeldnyt jelent; eqgy hatékony, motivalo
érdekeltséqgi rendszer itt tudja tartani a szakembereket, kisebb lenne az elvandorlas és
a fluktuacio. A hivatalnak mindemellett hatékony és gyors adminisztraciora kell térekednie.
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A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdagos Fejlesztési Koncepcio és Orszagos Teruletfejlesz-
tesi Koncepciorol szold dokumentum szerint a varos a térseg fejlédesenek kdozpontjakent
a gazdasdagi-technologiai innovacios eredmeények terjedésehez ,stepping stone”-ként szolgal.
A Szak- és terlletpolitikai fejlesztesi iranyok fejezetben olvashatod, hogy Debrecen feladatai
kdzé tartozik, hogy kisugdrzé hatdasaval kdzvetitse a fejlédest — innovacios, technikai, gaz-
dasagi és kulturdlis értelemben egyardnt — tagabb, tobb megye hatdardn tulmutatod térsege
és a koérnyezd nagyvarosok felé. Maga is generdljon autonom fejléddést, és magas szintu
feladatokat lasson el a szolgaltatasok, a kultura, az oktatdas és a kdzigazgatas terileten.
Teljesitmeénye elsdsorban a kutatasfejlesztési funkciok és ezen a téren a gazdasagi szferaval
valo egytttmukaodeés, valamint a kulturdalis és ehhez kapcsolodo kreativ ipar eseteben fokoz-
hato. Bar a varos mérete, lakossaganak szama nem feltétlendl felel meg a klasszikus ,inter-
regiondlis centrum” szerep kévetelményeinek, kulturdlis gydkereibdl, szellemi kapacitasabol
és dinamikus, nagy léptékd fejlédesebodl szervesen kdvetkezik ennek a pozicionak a betdltése.
Az elmult évtizedben megallt a varos lakossdgszdmanak a rendszervaltds utani idészakban
tapasztalhato csékkenése; kismertekl ndvekedes figyelhetd meg. A tényleges szaporodast
befolydasolo ket tenyezd kdzUl a természetes népesedesi folyamatokat tekintve természetes
fogyas, mig a vandorlasi kiléonbdzetet tekintve vandorldsi pozitivum tapasztalhaté.

KULTURALIS KAPCSOLATRENDSZER

Debrecen régidja harom telepilési viszonyrendszerben és kdrben rajzolhatd meg, aminek
egyreszt tértenelmi gydkerei vannak, mdasrészt ma is ervényes tartalmi egytuttmuakddesekre,
szolgdltatorendszerekre épul, harmadrészt pedig Debrecen jelenlegi geopolitikai helyze-
tébdl kovetkezik.

Torténete sordn a varos a mainal lényegesen nagyobb tertleten fekidt és gazddalkodott. Mint-
hogy az olyan, ma mar éndllo teleptlések, mint Hortobagy, Derecske, Nyiradony, Mikepércs,
Vamospercs, regen Debrecen gazddalkoddsanak részet képeztek, igy természetes volt, hogy
a civis elkotelezettseq feléjuk is irdnyult. Ez oktatdsi, szocidlis €s gazdasdgi szerepvalla-
last is jelentett — és jelent ma is. A varos alapvetd kulturdlis szolgaltatorendszeréet ezeknek
a kb. 30-40 kilometeres korben talalhato teleptléseknek a lakoi, illetve kdzdsségei is igénybe
veszik. Mind e miatt a réqgio kisebb telepiléseire jellemzé problemdk — a munkaerd elvan-
dorlasa vagy a kisebbségek szegregdacioja — érintik Debrecent. Kildnleges szerepet jatszik
e kdzvetlen regios kiterjesztésben a Hortobagy, amely nemcsak a telepllést jelenti, hanem
a Hortobdagyi Nemzeti Parkot is mint Magyarorszag elsé nemzeti parkjat, kiemelt természeti
teruletet. Ebben a térsegben a varosban hivatalosan lakéd 204 ezer lakossal eqgyUtt &sszesen
mintegy 300 ezer ember €él, akikre mint lehetséges kulturafogyasztokra, kulturat alkotokra,
kulturat megtartdkra tekintink.
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A Tiszdatol keletre eltertld északkeleti megyék (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmdar-Bereg,
Jasz-Nagykun-Szolnok, Borsod-Abaulj-Zemplén] és telepUléseik képezik Debrecen tagabb,
orszaghatdron beldli térsegét. Az itt él6 emberek szamara a varos mar ma is jelentds gaz-
dasagi, oktatdsi, egeszsequqgyi és kulturdlis vonzerdvel jelentkezik. Ebbdl a kapcsolatrend-
szerbdl ki kell emelni, hogy a magyar allam Hajdu-Bihar megyében kdtelezi Debrecent mint
megyei jogu varost allami feladatok ellatasara.

Kiemelt jelentéséggel bir a szomszéd megyeszékhellyel, Nyiregyhdzaval kiépult kapcso-
latrendszer, hiszen Nyiregyhdza nemcsak kdzel fekszik, hanem orszdgos szinten is jelentds
lakossagszammal és gazdasdagi erével rendelkezd varos.

Debrecen hatarokon ativeld régiojanak meghatarozdasa visszavezethetd a Debreceni Reformdatus
Kollégium partikularendszerére. A varos rendkivil erds kulturdlis, oktatdsi és vallasi kapcsola-
tokat apolt a réqio teleplléseivel a kollégium partikularendszerén keresztll. Ez a ma mar hata-
ron ativeld, kb. 100-150 kilométeres kapcsolati kor — Tordkszentmiklostol Margitdig és Makotol
Szatmarudvariig — eleven szellemi kapcsolatban allt Debrecennel. Kulénésen erds kulturalis
egyuttmuakodes alakult ki Nagyvaraddal. Tovdabbi szintet jelent a kapcsolatrendszerben a Kar-
patok euroréqgio, amely 1993-ban alakult meg Debrecenben Lengyelorszag, Magyarorszdag (az
Eszak-alfoldi régio), Szlovdkia és Ukrajna, majd 1997-té1 Romdnia részvételével. Ez az elsd olyan
eurorégio, amely a kordbbi keleti blokk orszagainak hatdar menti egytttmUikoddését fogta keretbe.

Szélesebb europai kapcsolatot alapoz meqg Debrecen meglevd testvervarosi halozata. Ezt
a kapcsolatrendszert a kultura tertletén az esetlegesséq jellemezi. A legszorosabb az 1992-
ben Debrecen—Nagyvarad kézott megkdtott testvérvarosi kapesolat. Ennek kdszdnhetden
a ket varos egyuttmUkodeése a kultura, az oktatds, az idegenforgalom és a gazdasdag teriletén
egyként nagyon jo. A két megyeszékhely intézmeényei (kulturdalis intézmények, iskolak, egye-
temek, kereskedelmi és iparkamardk, hdszolgaltatok] kdzott rendszeres az érintkezés. A Ma-
gyarorszag—Romania Hataron Atnyuld EqyittmUkddési Program 2007-2013 keretében szamos
kdzds projekt megvalositasara kerult sor, elsdsorban varos- és gazdasagfejlesztesi témakban.

Joval szertedgazobb és intenzivebb intézmeényi kapcsolatok jellemzik a varos kulturalis
eletét. A Debreceni Egyetem és az egyhdazi fenntartdsu intézmények kiemelkedd nemzet-
ko6zi kapcesolatrendszerrel birnak. A kiterjedt tudomdnyos, szakmai kapcsolatok mellett
az europai orszagokkal valo egylttmukddéesben nemzetkdzi csereprogramok, elsésorban
az Erasmus+ és a CEEPUS programok nyujtanak lehetéseget interkulturdlis tapasztalatok
szerzesére a szazo6t orszagbol Debrecenbe latogatd oktatok és hallgatok szadmara. A Debre-
ceni Egyetemnek az Erasmus+ program keretében gyakorlatilag az &sszes EU-s tagorszaggal
vannak szerzédései, a partnerintézmények szama megkdzeliti a négyszazat. A megallapo-
dasok kulturdalis egyuttmuakodeseket is tartalmaznak. Zenemuvészeti Karanak készéonhetd-
en, illetve egyetemi és nemzeti kdnyvtari profiljabol adoédoan az egyetemnek valamennyi
egyuttmukddesi megallapoddsa kulturalis vonatkozdsu is. A Debreceni Campus Nonprofit
Kézhasznu Kft. reven nemzetkdzi egyuttmikddd partnereink, szakmai kapcesolataink listaja
a balti orszagoktol egészen Belgiumig terjed.

Az dnkormanyzat kulturdlis intézmeényeinek kapcsolatai kierlelt, szakmai elénydket jelentd
szervezeti stratégidk mentén alakultak ki, és igy mikddnek a mai napig. Tébb intézmeényink
nemzetkdzi szervezetek aktiv szerepldje. A FOnix Rendezvényszervezd Kdézhasznu Nonprofit
Kft. nemzetkdzi kapcsolatai kdzul kiemelendd a Konferencia-kdzpontok Nemzetkdzi Szo-
vetsége és a European Grand Prix for Choral Singing (Arezzo, Maribor, Tolosa, Tours, Varna).
A Nagyerdei Kulturpark az EAZA és mds nemzetkdzi szervezetek aktiv tagja. Az Agora Tudo-
manyos Elménykdzpont induldsa éta tagja a Tudomdanyos Ipari és Technologiai Kiallitasok
Europai Egyuttmuikodésének. A Csokonai Szinhdz a Magdalena Project €s a TRANS/MISSONS
nemzetkdzi fesztivalok résztvevoje. A Déri MUzeum egyUttmuakddeési haloja Bukaresttdl Min-
chenen at Hejbjergig, Sumentdél Krakkon at Lublinig terjed.

El6ado-mUlvészeti szervezeteink orszaghatdron tuli vendégszereplése a mlvészeti évadok
természetes része. Ezek intenziv kapcsolatot dpolnak a tagabb régidé meghatarozo varosa-
ival, illetve tarsulataival Szabadkdatol Szatmarnémetin at egészen Kassaig.

DEBRECEN KULTURALIS PROFILJA

Debrecen kulturdalis intézményrendszere kelléen strukturdlt és sokszinl ahhoz, hogy teljes-
kérlen biztositsa az dnkormanyzatrol szold térvenynek megfeleléen az allam altal kdte-
lez6vé tett és a helyi igényeket dnként felvallalo kulturdlis szolgaltatdsokat, kilondsen
anyilvanos kényvtari ellatdst, afilmszinhaz, az eléado-miveészeti szervezetek tdmogatdasat,
a kulturdalis érokség helyi vedelmet és a lokdlis kézmuUvelddési tevekenység tamogatasat.

Debrecen kulturdlis szolgdaltatérendszere haldzatos jellegl strukturdajaval hozzajarul ah-
hoz, hogy a tarsadalmi felzarkoztatas, a kdzdsseqgi Osszetartozds tudata és a tarsadalmi
esélyegyenldseqg er6sodjon.

A kultura egyes teriiletei valtozé modon és mértékben vannak jelen a varos életében. Igy
azene erds tradiciondlis alapokon nyugvo, intézmenyi struktidrajat tekintve szertedgazo, profi
es amator szinten is jelen levd, tébbféele kepzési struktura teljes spektrumat (az alapfoktol
a felséfokig) feldleld kulturdlis dgazat. Kiemelendd még a kdzgyUjtemeényi rendszer, hiszen
a parlamenti konyvtar kivételével jelen van a felsdoktatdsi, kdznevelési és eqyhdzi, valamint
kdzkdnyvtari funkcio is. A debreceni muzeumok gyljteményei pedig tobb tertleten is orsza-
gos jelent&séqliek. A varos nagyvarosi kulturdlis életének jellege mellett erds a szakralis
es a nepi muveltseg jelenléte. Kiemelendd a néptanckultura és a magyar hagyomdanyokra
epuld organikus muveszet. A magyar gydkerl szellemi kulturdlis drokség tovabb elésenek
és Ujrateremtésének paratlan hagyatékdat gondozza Debrecen.

Ez a kulturdalis intézményrendszer hatokoret tekintve tulmutat a varos kézigazgatasi ha-
tarain. A kulturdlis szolgdltatdsok eqgy része megyei, illetve regiondalis hatokérd. Ennek
keretében Debrecen ellatja az allam altal kételezden eldirt, elsdsorban a kistelepuléesek
szamara nyujtott feladatokat is. KdzgyUjtemenyei és eléadod-miveszeti szervezetei kdzul
tébb nemzeti statuszu. Kulturdlis nagyrendezvényei igazoltan 100-150 kilométeres korben
szolitjak meg a hatdron inneni és tuli régio lakossagat.

A varos kulturdlis szolgdltatorendszere a fenntartds tekintetében is tobb pillérre épul:
az allam, az é6nkormanyzat, valamint a maganszféra szerepldi mikdédtetnek kulturalis
intézmenyeket Debrecenben. Az 6nkormdnyzat daltal fenntartott intézmeények és nonprofit
gazdasdagi tarsasagok mellett az allami finanszirozdsu egyetemi intézmeényi szolgdaltato-
rendszer és az egyhdzi fenntartdsu intézmeényrendszer is markdnsan meghatdrozza Debrecen
kulturdlis életét, egyUttmukddve és kiegészitve egymas tevekenységet. A mindenki szamara
egyenld eséllyel hozzaférhetd kulturdlis alapellatas biztositasanak legfébb letétemeényese
megis elsdsorban a helyi 6nkormdnyzat.

Az allam fenntartoként és tamogatokeént is megjelenik a varos kulturdlis szervezetei életé-
ben. Fenntartoként tébb intézményt mikddtet, amelyek k6zUl a legnagyobb jelentéséggel
az orszdg masodik nemzeti kdnyvtara, a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtara
bir. Az allam azonban nem is annyira intézményfenntartoként, mint inkabb a kulturdlis és
mUveészeti szervezetek tamogatojakent vesz részt a kulturdlis életben. A kdzgyljtemenyeket
€s a muveszeti szervezeteket kiszamithaté tdmogatdasban részesiti, és vildgosan megha-
tarozza feladataikat.
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Debrecen kulturdlis intézményei és rendezvényei kdzdtt meghatdrozo szereplk van a Debreceni
Egyetem tudomdanyos mUhelyeinek, mlvészeti egyltteseinek, kdzmuivelddési programjainak.
Egyedulalld varosi és azon tul ndvekvd kulturdalis vallalkozdssa nétte ki magat a Debreceni
Campus Nonprofit Kédzhasznu Kft., amely elészdr csupan hallgatoi programokra szervezd-
détt, majd elkezdte mikédtetni a Lovarda Hallgatdi, Kulturdalis és Konferencia Kézpontot.
Ezt kdvette arégio ma mar legnagyobb, fiataloknak sz6ld programja, a mintegy 100 ezer fés
latogatoszamu Campus Fesztival. 2014 6ta az uj Nagyerdei Stadion nézétere alatt kialaki-
tott klubjat, a Hallt is Utjara inditotta a céqg. Ezzel eqyUtt a nagyerdei Viztorony felljitasa
kdvetkezett, és a kft. elkezdte ennek a helyszinnek is a sikeres programozdasat, amely mara
Debrecen eqyik legpezsgdbb és leginkabb csodalt kulturdlis attrakciojava ndtte ki magat.

Debrecen nem Uzemeltet levéltarat. A megyei leveltar fenntartdja az allam, illetékessegi és
gyUjtokdre Debrecennél lényegesen szelesebb terlletet 6lel fel, Hajdu-Bihar megye egésze
tartozik ide. Ezenkivul két tovabbi leveltar mikdédik a varosban: a Tiszantuli Reformdatus
Egyhazkerulet Levéltara és a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar Levéltara.
A levéltarak mindegyike olyan dllomdannyal rendelkezik, amelyek Debrecen térténetének
meghatdrozo periddusait dokumentaljak az alapitdsatol napjainkig. A varos elemi erdeke,
hogy az itt mukodod leveltarak daltal szolgdltatott informdaciokat sajdat rendszerén belll
gyUjtse és rendszerezze. Ezért Debrecen mindkét intézménnyel a lehetd legszélesebb kori
egyuttmukodeésre torekszik annak érdekében, hogy integralt kdzgyldjtemeényi rendszerébe
bevonja &ket, és kdzds, korszerl digitalis tartalomszolgdaltatast alakitson ki.

A magdnszektornak két nagy csoportja is emlitést erdemel akkor, amikor Debrecen kultu-
ralis életérdl beszelunk: az elsd az egyhdzake — mindenekel6tt a reformatus, a katolikus,
a goéroégkatolikus és a zsido felekezeteke —, mig a masodik a magdanszemélyeke, az alapit-
vanyoké és az egyesulleteké.

A varos kulturdalis eletében eleven, meghatdrozo sulyu az egyhdzak szerepvallaldasa,
a toértenelmi egyhazaktol a legkisebb felekezetekig. Intézmeényeket tartanak fenn, mivészeti
csoportokat, kulturalis kiskdzossegeket mUkoddtetnek, gondoznak és tamogatnak. Az egy-
hazi fenntartasban levé kulturdlis szervezetek kdzul ki kell emelni a Debreceni Reformatus
Kollégium kdézgyljteményeit, amelyek elsdk voltak a varosban. A helyi nyomda mUkodése
és a kollégium szertedgazo eurdpai kapcesolatrendszere csoddlatos gydjtemeényt halmozott
fel, amely eqy épitészeti szempontbdl is izgalmas térben foglal helyet.

A statisztikai hivatal es a térvenyszék adatbdzisa mellett a polgdrmesteri hivatal is rendel-
kezik civil adatbazissal, amelyben minteqy félezer civil szervezet taldlhato; jelentds részik
kulturdlis tevékenységet végez. A civil szervezetek a varos tarsadalmi, kulturalis életének
fontos szerepldi, emellett politikai szempontbdl erdsitik az allampolgari feleléssegvallalast.
Acivilekrészvetele a varos életenek alakitasaban, a déntések el6készitésében meghatarozo,
és a feladatok megvalositasdaban is nagyon fontos szerepet jatszanak. Nem elhanyagolhato
szempont a gazdasdgi jelentdséqik sem, hiszen a civil szféra szamottevd anyagi és targyi
eszkdz felett rendelkezik, és komoly mértéekben képes emberi eré6forrdsokat is mozgositani.
Az dnkormdanyzat 2010-ben Ujitotta meg a korabbi civil stratégidjat, a partnerség, a kom-
petenciahatdrok tiszteletben tartasa, az atlathatosag, a kélesénds bizalom alapelveinek
menteén, valamint tédbb ponton korszerUsitette és frissitette az egylttmuikddeési rendszeret.

Afent bemutatott sokszinlség azt is jelenti, hogy a kulturdlis stratégia nem csupdan a varost
és annak intézmeényrendszerét érinti, hanem az itt mikoédo legkuldnféléebb kulturdlis szerve-
zeteket is. Ebben a viszonyrendszerben az énkormanyzat tobb feladatkdrrel van jelen: koor-
dindl, kezdemeényez, egyluttmukadik, illetve katalizatora kulédnféle szerepldk parbeszedeének.

AZ ONKORMANYZAT ES INTEZMENYRENDSZERE

A kulturdalis kdézfeladatok ellatasanak elsd szamu feltetelrendszere az dnkormanyzat altal
fenntartott és az dllam daltal tdmogatott intézmeényrendszer. Az intézményrendszer fejleszte-
se, a szolgaltatasok bévitése az igények és a lehetdségek fliggvenyeben, a fenntarthatosag
mindenkori szem elétt tartasdval valdésithatd meg.

A varos kdzmuvelddesi ellatorendszere hdalézatos jellegl, melynek origdoja a Debreceni
MUvelddési Kozpont. A telepulésrészek kdzmuvelddési integraciojaban részt vesznek azon
civil szervezetek, amelyek kdzosseqgi szinteret mikddtetnek, partnersegben az édnkormany-
zatunkkal. A szakmai munka alapjat — igazodva a magyar kdzmuUvelddés szakpolitikai
koncepcidojahoz — a kdzosségi szemlélet, illetve az egyének és a kdzdssegek egylttmuiko-
désének fejlesztését fokuszba allitd szemléletmdd hatja at. A helyi kdzmUvelddés kiemelt
feladatai: a hagyomanydpolds, a helyi értékek védelme, a civil tarsadalommal valo egydtt-
mukddes, valamint a kdzdsségépites. A kdzmUvelddésnek meghatdrozo szerepe van a helyi
tarsadalom életmin&ségenek javitasdaban, ennek eqyik eszkdze az elethosszig tarto tanulds
feltételeinek biztositdsa. A Kdzpont biztositja a mikddési feltételeket a Debreceni Ertéktar
szamara, amelynek feladata a magyar nemzeti értékek, és ezeken belll a hungarikumok
OsszegyUijtése, védelme, tadmogatdsa és megismertetése.

A természettudomanyos ismeretterjesztés uj formdaja a regiondlis szerepkort betdltd Agora
Tudomdnyos Elmenykdzpont, amely folyamatosan mequjuld interaktiv, kulturalis és tudo-
manyos centrumkeéent mukodik.

A vdaros olyan kéonyvtari szolgdaltatasok kialakitasara térekszik, amely minden polgdr szd-
mara hozzaférhetdvé teszi a magyar és az egyetemes kultura irott emlékeit. A kdnyvtari
szolgaltatds szeles rendszere hozzdjarul a helyi esélyegyenldséq, az informaciohoz valo
hozzdaférés megteremtésehez, valamint az allampolgari jogok gyakorlasahoz. A fiokkdnyv-
tarak olyan kézosseqi terkent mikodnek, amelyek elmélyitik a kdzdsseg nemzeti és helyi
kotoddését. A kdnyvtari szolgaltatas megyei hatokdrl kdzpontja a Méliusz Juhdsz Péter
Kényvtar, amely a kistelepllések kdnyvtari ellatasat végzi. Ennek keretében megallapoddst
kotott valamennyi, egyenként 5000 lakos alatti lélekszamu telepulés dnkormdanyzataval.
A konyvtar maximalisan kihaszndlja korunk informatikai lehetdségeit, s ezzel szadmos
programja kulturdlis innovacionak szamit. Kézponti szerepet tolt be a Debreceni Integralt
KozgyUjteményi Rendszer (DIKOR] kialakitdsaban.

Debrecen varos kdzgyljteményei a helyi kdzdsségi emlékezet legfontosabb letétemeényesei.
Intézményei atgondoltan gyuijtik, 6rzik, dolgozzdk fel és mutatjak be kulturank muzedlis
ertékl targyi és szellemi kincseit, az egyetemes mulvelddéstdrténet emléekeit. Nemcesak tu-
domadnyos, hanem kézmuUvelddési intézmenyek is. A Déri Muzeum — megyei hatokdrd varosi
muzeumként — az orszdg eqgyik legdsszetettebb gyljteményét gondozza, melynek elemei,
mutargyai térténetileqg és féldrajzilag a Foéld legtavolabbi pontjait kotik dssze. Emellett
az intézmény — dllami feladatai keretében — a kulturdlis javak helyi védelmét biztositja, és
régészeti tevekenységet végez a megye teljes teriletén.

A Nagyerdei Kulturpark a vildg minden tajarol szarmazoé allat- és ndvenyfajokat mutat be.
Novenykertje természetvédelmi oltalom alatt all. Itt mUkédik az orszag egyetlen allandoé
vidamparkja. A Kultdrpark fajmegérzd és eqgyéb szakmai programjai mellett kézmuiveldde-
si és ismeretterjesztési tevékenyseéget is végez, és valtozatos szabadidds, kikapcsoloddasi
lehet&ségeket biztosit a latogatdk szamara.

A vdaros nagy multu és gazdag szinhdzi életének zaszloshajoja a nemzeti statuszu Csokonai
Szinhdz és a kiemelt mindsitésu Vojtina Babszinhdz. Mindkét szinhdz allandoé tarsulattal
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rendelkezik, ezen belll a Csokonai Szinhdz préza és opera tagozattal. A repertodrszinhdzak
a kdzénség igényeinek, a fenntartd elvardasainak, illetve a jogszabdalyban megfogalmazott
eléirdsoknak megfeleléen allitjak 6ssze évadterviket, teljes szakmai autondmia mellett.
Sajat bemutatoikon tul rendszeresen egyuttmikddnek hazai és hataron tuli tarsulatokkal.
Ezt bizonyitjak a koprodukcios partnersegi kapcsolatok, valamint az evek 6ta sikeres DESZKA
Fesztival mint a kortars magyar drama elsé szadmu nagyesemenye.

A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad feldjitasaval dllandé és meltd otthonra taldalt a nydri szinhdzi
evad is, amely orszagos viszonylatban is korszer( feltételek kézott varja a szinhazlatogato
kdzdnséget a nydri szezonban.

A készinhdzak mellett jelen vannak a varos kulturdlis életében olyan szinhazi mihelyek, tarsu-
latok, befogado szinhdzi terek, amelyek rétegizlést elégitenek ki, és jol kiegészitik, szinesebbé
teszik a varos kindlatat. A tarsulatok kdzétt megtalalhatok tancszinhdzi, musicalszinhdzi,
utcaszinhazi, egyetemi szinhdzi, idegen nyelvl szinhazi formdaciok, de tobb évtizedes multtal
rendelkezd didkszinjatszo muihelyek is. Jelenlétuk fontos a varos kulturdalis életében, hiszen
ezek a muihelyek az innovacio és a kisérletezés bolcsdi, kreativitasuk es progresszivitasuk
a kultura decentralizalasahoz és demokratizaldsdhoz egyarant nélkulézhetetlen.

Az orszagosan is elismert, gazdag zenei élet alapjat a vertikalisan kiépult iskolarendszeren
beluli tehetséggondozas, valamint a zenei alapintézmények megléte adja. A nagyszamu
amatoér egylttes mellett meghatdrozo szerepet tolt be a nemzeti statuszd Kodaly Filhar-
monikusok Debrecen és a Kodaly Korus Debrecen. E18bbi — gazdag koncertprogramjan tul
— allando kézrem(kdddje a Csokonai Szinhdz opera-eléaddasainak. A Kodaly Kérus pedig
mind létszamdban, mind repertodarjaban példa neélkuli a vidéki korusmuzsika tekintetében.
Zenei életlnk erésségét jol mutatja a kortars korusmuzsika kétévente megrendezésre ke-
raléd nemzetkdzi seregszemléje, a Bartdk Béela Nemzetkdzi Korusverseny és Folklorfesztival,
amelyet a vildag tiz legjelentdsebb korusversenye k6zott tartanak szamon. A korusverseny,
a zenei egyuttesek, az egyetem ZenemuUveészeti Kara folyamatos nemzetkdzi lathatésagot
biztosit Debrecen szamara.

A helyi képzé&mUvészet nem rendelkezik olyan intézményes keretekkel, mint az eléadd-ma-
vészet. Az d6nkormdnyzat sajat eszkdzeivel, galéridk mukodtetésével, miteremlakdasok
biztositasaval igyekszik javitani a feltételrendszerén. Szamottevd valtozdst jelentenének
a kepzd8muveszeti oktatdast felvallaldo miveszeti iskoldk. Az dnkormanyzat a kézmuvelddesi
es a kozgyuljtemenyi intézmeényeken keresztll biztosit bemutatkozdsi lehetdséget. Emellett
a MODEM Modern Debreceni Nonprofit Kft. munkdjanak kdészénhetéen elindult a helyi kep-
z6muveészeti szintér Uj dimenziokba helyezése, a debreceni képzdmuivészeti élet programjainak
O0sszehangoldasa annak érdekében, hogy a varos ebben a szcéndban hatarokon innen és tul
megkerUlhetetlen legyen. A MODEM Modern Debreceni Nonprofit Kft. mikédteti a MODEM
Modern és Kortars Mlveszeti Kozpontot, a b24 Galériat és a Sesztina Galeriat, valamint részt
vesz a Hortobdgyi Alkototdbor megujitasaban, és szervezi a Debreceni Nemzetkdzi Mlvész-
telepet. A MODEM Kft. magas szinvonalu kortars kiallitdsokkal ad teret helyi, orszagosan
és nemzetkodzileq is elismert alkotéoknak. A ,Tereket nyitunk” elv mentén uUjratervezi a helyi
kulturdlis szintereken belul a kortars képzé&muivészet szerepét, megjelenését. Emellett fontos
celja, hogy a képzdmuiveészeten keresztil megszolitsa a tarsadalmat, s egyuttal kdzvetlen
parbeszédet kezdeményezzen az alkotokkal is.

Debrecen irodalmi élete hagyomdnyokban gazdag, orszagosan kiemelkedd. Az dnkormanyzat
kdzvetlenll nem mukddtet irodalmi intézményt, igy csak kdzvetett befolydst tud gyakorolni
erre a terlletre. Adebreceniirodalmi élet meghatdarozo szerepldje az AIféld folyoirat, amely
alapitvanyi keretek k6zott mukddik, es az orszdag legjelentdsebb irodalmi organumainak
egyike. A folydirat mellett funkciondl az Alféld Studio Magyarorszdgon egyedtlallo tehet-
séggondozd mihelye. A Kéltészeti Fesztival, az Unnepi K&nyvhét és a Debreceni Irodalmi

Napok rendezvenyei az Alfold Alapitvany szakmai irdnyitasa alatt, a Méliusz Juhdsz Péter
Kényvtar szervezésében, a varos kulturdlis intézményeivel egyuttmuikoédésben valdsulnak
meg. A telepulés irodalmi életében stratégiai fontossagu a Debreceni Irodalom Haza
irodalmi gyUjteményeinek Ujrapoziciondldasa. A varos irodalmi hagyatékdnak nem csupdan
a megoérzese, de a kdzvetitese is arra var, hogy megujuljon. Elengedhetetlen, hogy ennek
sordn a Debreceni Reformdtus Kollegium kdnyvtari, muzeumi és leveltari gyljtemenyével
is a legszorosabb eqgytttmuikddes alakuljon ki, hiszen itt is rendkivili kincsek varnak arra,
hogy a szélesebb kdzdnség megismerhesse 6ket. A kollégiumra jellemzo, hogy szdmos iro-
dalmiemlékhelyet 6riz. Ezek lathatova tétele — olykor képzelt terek vizualizacioja — szintén
fontos kihivas a stratégidban. Az irodalmi élet meghatdarozé intézmeényei az Alféldfolydirat
mellett a hosszu multtal rendelkezé varosi irodalmi rendezvények, amelyek mar orszagos
ismertseggel is birnak.

A kulturalis rendezvények, fesztivalok jelentésen erésitik a varos turisztikai és regiokdzponti
szerepet. Intézmeények, nonprofit és profitorientalt cégek egyarant vannak a szervezék ko-
z6tt, s az dnkormanyzat tulajdondban 1évd F&nix Rendezvényszervezd Kdzhasznu Nonprofit
Kft. meghatarozo ezek soraban. Uzemelteti a varos egyetlen art filmszinhdzat, a szazot éve
muUkddd haromtermes Apolld mozit, az 1017 f6t befogadni képes Nagyerdei Szabadtéri Szin-
padot és Kelet-Magyarorszdag legnagyobb kulturalis és konferencia-kézpontjat, a 13 ezer m?
alaptertletl Kdlcsey Kdzpontot, melynek kulturdalis programjait évente 60-65 ezren latogatjak.
Atdarsasagalaptevékenysége a varos kulturdlis nagyrendezvényeinek a szervezése. Ezek eqy
része a helyi kdzdsséget célozza [Debrecen Balja, Tavaszi Fesztival, Oszi Fesztival, Debre-
ceni Advent, Boldog Uj Evet, Debrecen!), mig a tébb évtizedes hagyomdanyokra visszatekint®
szinhdazi [Nagyerdei Szabadteri Jatekok], komolyzenei (Bartok Béla Nemzetkdzi Korusverseny
és Folklorfesztival, Nemzetkdzi Katonazenekari Fesztival], kdnnylzenei (Debreceni Bor- és
Jazznapok] és kdzdsseqi-OsszmUveészeti [Viragkarneval] fesztivalok az orszdgos és réqiods
szintéren is poziciondaljak Debrecent.

Az dnkormanyzat eredmeényes fenntarto, ha merhetd, redlis célokat hatdroz meg, nyomon
kéveti a valtozdasokat, racionalizalja az eréforrasokat, atlathato iranyitasi modellt mUkddtet,
emellett folyamatosan éertékel és elemez. Ebbdl adéddan a debreceni dnkormdanyzat a varos
kulturalis életében kilonb6zé szerepkdrokben jelenik meg. Meghatdrozé feladata az alap-
vetd kulturdlis intézmeények fenntartdsa és mikodtetése, de finanszirozo statusza tulmutat
az intézmeények fenntartasdn, rendeletalkotdsaiban szabdalyozo funkciot is betdlt, valamint
a civil szféraval valo partnerségben kezdemenyezé és koordinalod feladatokat is ellat.

A KULTURALIS STRATEGIAT ALATAMASZTO
HAZAI ES NEMZETKOZI DOKUMENTUMOK

Magyarorszag torvényi kereteivel dsszhangban, a kulturdlis stratégia figyelembe veszi azt
a szakpolitikai térekvest, amely a kulturdlis alapellatas kiterjesztéseét tlzte ki feladataul.
Alapvet6 cél, hogy minden magyar ember hozzdaférjen a kulturdlis értékekhez, ezzel erésdd-
jon a magyar identitas, kibontakozzanak a kultdra joléti, tarsadalomfejlesztd és gazda-
sagi teljesitményt fokozd hatdasai. Az dllam, a helyi fejlédési igények fényében, aktivizalo
feladatai keretében biztositja a kdzkulturdlis intézmeényrendszer muikddeseét, és torekszik
a kulturdlis tevekenysegek reven elsajatithato és fejleszthetd kompetencidak szintjének
emeléseére, illetve a rendszer tertleti egyenlétlenségeinek a felszamoldasara.

Szélesebb kitekintésben a stratégia érintkezési vagy kapcsoloddsi pontokat keres olyan
nemzetpolitikai programokkal, mint a Nemzeti Informdacios Infrastruktura Fejlesztési Prog-
ram (amely biztositja a kulturdlis szervezetek informdacios infrastrukturajanak és orszdgos
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szamitogepes hdalozati szolgaltatasainak dsszehangolt fejlesztéset] vagy a Nemzeti Info-
kommunkdcids Stratégia és az ennek akciotervi kereteit rogzité Digitdlis Nemzet Fejlesztési
Program [(melynek célja a kulturalis javak felmérése, digitalizalasal).

A kodzgyUljtemeényi szféra a tudasalapu tarsadalom eqgyik legfontosabb tartalomszolgdltato-
ja, ezért a magyar kulturafogyasztok erdeke a lehetd legteljesebb kérl és a lehetd legsza-
badabb formdban térténd hozzaferes a kulturalis javakhoz. Ebben a folyamatban kitdrési
pontot jelent a digitdlis vilag eszkdzrendszerének alkalmazdsa, melyhez a Kézgyljteményi
Digitalizalasi Stratégia ad tdmpontokat.

A Nemzeti Tarsadalmi Felzdrkézasi Stratégia, valamint Az egész életen at tartd tanulas
szakpolitikdjanak keretstratégiaja menten a k6zmdivelddesi, muzeumi és konyvtari terilet
a tarsadalmi felzarkdzds szempontjabodl is fontos programok letétemeényese, kiakndzva
a nem formdlis és az informalis tanulds lehetdségeit, erésitve a tarsadalmi befogadast
és az aktiv részvetelt. A kulturalis intézményrendszerben az egész életen at tartd tanulds
széles kord megszervezesének eszkdzrendszere sokszinl: kozmuvelddes, dGnmuvelddes, fel-
n&ttkepzés, nem formalis és informalis tanulasi formak, kreativ iparral &sszefliggd ismeretek,
kepessegek ataddsa stb. Ehhez igazodasi pontként szolgdal az Eurdpai Unio daltal elfoga-
dott Kreativ Europa program, amely kulturalis, kreativ és audiovizudlis agazatokra iranyul,
s atfogo célkitlzése az eurdpai kulturalis sokszinlséq és drokséqg eldmozditdsa, illetve
a kulturdlis és kreativ dgazatok versenyképessegének a névelése.

Az ,Eurépa Kulturdlis Févarosai” kezdemeényezesben rogzitett kritériumok is a hosszu tavu
stratégiai tervezést erdsitik, azzal egyutt, hogy a varos kulturdlis szolgdaltatorendszerének
allapota és mUkodése alapjaiban hatdrozza meg, hogy Debrecen milyen célokat tlzhet
ki maga elé. A stratégia alapvetd forrasként figyelembe veszi a kulturdlis alapellatast
nyujto intézmeények és szervezetek beszamoloit, munkaterveit, emellett felhaszndlja azokat
a reprezentativ kutatdsokat, amelyek a varos kulturalis helyzetét tarjak fel és elemzik.
Az 6nkormanyzat fenntartasdban levd intezmeények és tulajdondban allo gazdasdgi tarsasa-
gok jelen helyzetukrél es jévébe mutato terveikrédl dnképet keszitettek, valamint SWOT-elem-
zés keretében vizsgdaltak meg a jelenleqgi status quot, ami jol reflektal a varosban vegzett
reprezentativ kutatdsok és analizisek eredményeire, a benne szerepld fejlesztési tervek és
elképzelések pedig dsszhangban vannak a stratégia céljaival.

A KULTURALIS INTEZMENYRENDSZER
SWOT-ELEMZESE

e kulturat tamogato, elkdtelezédott varosvezetés

e dinamikusan fejlédéd varos és gazdasag

e gazdag hagyomadnyok és torténeti 6rokseg

¢ a kdzdnseqg, a polgarok bizalma és lojalitasa

« kormanyzati tamogatds [pl. Mizeumok Ejszakaja)

e nemzeti statusszal rendelkezd, nagy
presztizsU kulturdlis intézmenyek

o tapasztalt, képzett, sokoldaldy,
nagy teherbirdsu szakmai stab

e szakmailag elkdtelezett, proaktiv vezetdk

e komoly eredmények a kortars kultura
tertletén (pl. DESZKA Fesztival, MODEM]

* a zene mint vezeté mdlveszeti ag, viragzd
debreceni ,koncertélet”

¢ jelentds kozgyUjtemeények

e szinvonalas idészaki kiallitasok

¢ kdnnyen megkdzelithetd varoskdzponti, belvarosi
elhelyezkedés, kitind lokalis adottsagok

e korszerd, jol haszndalhato terek, megfeleld
alapinfrastruktura

e egyUttmUkodés az oktatdasi intézmenyekkel

® jO sajtokapcsolatok

* nemzetkdzi kapcsolatepites, nemzetkdzi szinten
lathato programok kialakitasa

e nemzetkdzi szabvanyokhoz igazodds, amely seqiti
a kommunikdciot az informdciot szolgdltatd és
az igénybe vevd kdzott

e varosmarketing a kultura eszkdzeivel

e a regiondalis szerep erdsitése

e erds brandek léetrehozdasa a kultura tertletén

e szolgdltatasok fejlesztése, a szolgaltatdsi
profil bévitése

e a komolyzene kulturdlis exportcikként kezelése

* a ndvekvd informacidigény biztos és hiteles
kiszolgaldsa a kdzgyUjteményi rendszeren keresztil

¢ technolégiai innovacio az adatok tovabbitdsdhoz,
rendszerezéséhez

e a civil szervezetek szerepének megerdsitése
a kultdra tertletén

e a varosban tanulo és elo kalfoldi hallgatok,
munkavdallalék bekapcesoldsa a varos kulturdlis
életébe

e szervezetfejlesztés, szervezeti atalakitas

o felndttképzés, felndttoktatdas, nyitott mihelyek,
képzések, tuddsmegosztas

e szponzori kapcsolatok kiépitése

o forrasteremtés pdlyazatokon keresztil

¢ alternativ helyszinek bekapcsoldsa
a kulturalis életbe

e vallalkozoi szemlélet erdsitése, tdmogatdsa
az intézmeényekben

e a hosszU tavu stratégiai iranyvonal kidolgozasanak
hianya a varos, valamint ehhez kapcsolédoan
a kulturalis intézmeények részérol

e csak megyei és regiondlis hatokord
turisztikai vonzerd

e a kulturdlis innovacio alacsony szintje

e a kulturdlis élet belterjessége

o keveés kortars kezdeményezés, konzervativ
kultdraszemleélet

* gyenge marketingkommunikacio helyi, orszagos
és nemzetkdzi szinten egyarant

e keves, alulfizetett és tulterhelt alkalmazott

e tUlbUrokratizalt mikoédési modell

e a szponzorkeresési gyakorlat hidnya

e hidnyos a debreceni mlvészeti felsboktatas

e a megfeleld infrastrukturdlis (tovabb]fejlesztések
hianya, mindez akaddalyozza a magas szintl
szakmai feladatellatdast (a meglévé épuletek
karbantartdsa, eszkdzfejlesztése, korszerUsitése,
a kiszolgdaloterek novelése]

¢ lassan noévekvd latogatdszam

e az éven tuli kdtelezettségvallalasra nincs mod,
ami neheziti a nagyobb események tervezését

e keves az alulrol jovo, civil kezdeményezes

e elavult kulturaszemlélet es gyakorlat

e erés, dinamikusan fejlédé globdlis versenytarsak

¢ lassusag és tehetetlenséqgi erd, mikdzben a vilag

e folyamatosan és gyorsan valtozik

e rovid tavl gazdasagi tervezési mechanizmus

o forrasok, feladatok elvondsa, sz(kald allami
forrasok, allami tdmogatasi koncepciok
valtozdsa, kiszamithatatlansaga

e elhibdzott, ad hoc dontések révén létrejott és
létre nem jott kulturalis projektek

e elmarado sajat beveételek

¢ a szakemberek elvandorlasa, munkaerédhidany,
a szakképzett munkaerd eléregedése

o alulfizetettseg a munkavallalok kéréeben

e a fizetéképes kulturafogyasztok hidnya

¢ az épuletdllomany allagmegovéasanak elmulasztasa

e az infrastruktura tovabbi romldasa

e a kdzgyljtemeények széttagoltsaga (jogi és
finanszirozdsi kulénbségek az intézménytipusok
kdzott), mindez neheziti a stratégiai
egyUttmuikodeseket

e a projektalapu munkat ellehetetlenitd mikodeési
modell

e az intézményvezetdk kiegése

e a szakmai tovabbfejlédés ellehetetlentlése
a tulterheltség miatt

® 0z egyéni és szervezeti erdekeltseg hianya

e a fiatal kdzdnség hidnya; a fiatalok inkabb
a virtudlis teret valasztjak

e a biztos bevetelt garantdlo, kommersz programok
perifériara szoritjak a magas kulturat, a kindlat
beszikul

e a belvaros vonzerejének csdkkenése a Nagyerdd
intenziv turisztikai fejlesztesei miatt
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Fejlesztések, nagyberuhdzdasok

A kézgyljteményi rendszer bévitése — uj kiallitdhelyek
Uj kulturalis csomépontok

Debrecen mint fesztivalvaros

Kulturdlis decentralizacio

A lathatosdag novelése

Digitalis kultura

Szemléletformalds
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Hangversenykdzpont a Kodaly Filharmonia részére

A Kodaly Filharmonikusok Debrecen nem pusztdn a varos viradgzo zenei eletet teremtette
meqg, de réqiods presztizzsel és nemzetkdzi potenciallal is rendelkezik. A professzionalis
mukddéshez elengedhetetlen eqgy korszer( kulturdalis kdzpont épitése, amely koncertkdz-
pontként, probahelyszinként és a Filharmonia székhazaként is szolgalhat.

Megvaldsulds: 2023 e Forrds: EU-palyazat, dnkormdanyzati

A MODEM korszerUsitese

A MODEM a vdros reprezentativ intézmeénye, a legprogresszivebb mUvészeti projektek hely-
szine, egyuttal az orszag masodik legnagyobb kidllitotere. Az A kategorids nemzetkdzi
kiallitasok befogadasanak alapfeltetele a korszerl klimatizalo-, pardsito- és biztonsdagi
rendszer kiepitese.

Megvalosulds: 2023 e Forrdas: 6nkormanyzati, allami

Vitéz Laszlo Babmuzeum

Multimédias babmuzeum kialakitdsa a Vojtina Babszinhdz felett, a tarsashaz elsdé eme-
leten. Itt kap helyet a Korngut—-Kemény-hagyatek, Kézep-Europa eqgyik legnagyobb vasari
bdabjatékos dinasztiajanak babos érdksege.

Megvalosulds: 2023 e Forrds: allami, 6nkormanyzati

A Vojtina Bdbszinhdz épiteszeti korszerUsitese

Az els6édlegesen a harom-—tizenket éves korosztdly muivészeti neveléseben meghatdarozo
szerepet betdltd Vojtina Babszinhaz épllete elavult; teljes belséépiteszeti rekonstrukcidja
szUkséges, akaddalymentesitéssel (lift, emeldszerkezetek] és probaterem kialakitasaval.
Megvalosulds: 2020-ig évenkénti litemezéssel ¢ Forrdas: 6nkormanyzati

A Csokonai Szinhaz felujitasa

Debrecen nemzeti statusszal rendelkez6 készinhdza a réqgio legnagyobb szinhdza is egyben.
Az egyik legfontosabb vidéki mdhely évek 6ta méltatlan kérilmények kdzodtt makodik. Az epllet
teljes kllsé-belsd rekonstrukciojaval a szinhdz kulturdlis presztizsét tamogatd épitett kor-
nyezet jon létre. Ez magdban foglalja a szinhdz mellett mikddd szinészhdz korszerUsitését is.
Megvalodsulds: 2021 « Forras: allami

A Zenede épuletenek felujitasa

Debrecenben a fels6fokl zenei oktatds, a profi és amatdr korusok kivalo hatterét adja a tébb
mint szazotven éves debreceni Zenede, mely 1862-ben kezdte meg a muikddését. Az épulet
mUemléki védettséggel rendelkezik, jelenlegi arculatdat az 1927-ben tortént emeletraépités
utan nyerte el. A Zenede épuletének leromlott dllapota miatt a feldjitas évek 6ta indokolt.
Megvalésulds: 2019 « Forrds: EU-palydzat, 6nkormanyzati

Latinovits Szinhdaz, Ertéktdr és Képzési Kézpont

Eurdpai unios forrasbol, hatar menti kulturalis egylttmikodés keretében befejezésre kertld
nagyberuhdzas. A nem pusztdn szinhdzként, sokkal inkdbb muvészeti kdzpontként mikddd
Uj intézmeény szdmos muvészeti agnak és a kultura legkuldonb6zdbb tertleteit szintetizdalo,
progressziv mlveszeti térekvesnek ad majd otthont.

Megvalosulas: 2021 « Forrdas: EU-palyazat

Déri Muzeum - raktarkomplexum épitése

A kdzgyUjtemenyi feladatokat ellatd Deri Muzeum kdzponti raktdri épuletének kivaltasa és
a raktari kapacitas novelése egy legalabb 6000 m? alapteriletl, dsszetett funkcioju, lat-
vanyraktaraknak, restaurator-muihelyeknek és kutatoszobdaknak is helyet ado raktarkomp-
lexum kialakitasaval térténik.

Megvalosulds: 2023 e Forrds: EU-palydzat, allami, 6nkormdanyzati

Nagyerdei Szabadtéri Szinpad - technikai fejlesztes

A Fénix Rendezvényszervezd Kézhasznu Nonprofit Kft. lzemeltetéseben 1évd Nagyerdei Sza-
badtéri Szinpad az orszag 6tddik legnagyobb jatszohelye, 1017 fés befogaddképességevel
a réqgio legnagyobb szabadtéri szinhdza. A varos kulturdlis életében meghatarozo sze-
replékeént jelen lévo kft. nem rendelkezik sajat hang- és fénytechnikaval, hangvedd fallal;
a technikai-muszaki infrastruktura hidnyossdagait mindenképpen potolni kell a feladatok
zavartalan és magas szinvonalu ellatasa erdekeben.

Megvalosulds: 2019 « Forrdas: allami

A Nagyerdei Kulturpark rekonstrukcioja

Afejlesztés magaban foglalja a tébb mint 6tvendt éves viddmpark és allatkert infrastruktu-
rajanak részbeni felujitasat, valamint latogato- és csaladbarat szolgaltatasok kialakitasat.
A debreceni allatkert és vidadmpark egyedtlallo abban, hogy eqgyttt talalhatd meg a két
egyséqg. Egy olyan park létrehozdésa a cél, amely nemcsak a debrecenieket, hanem egyedi-
ségével az egész orszdagot is ki tudja szolgdlni. Az unikdlis jelleget megérizve a parkban
talalhato kisvasuthalozat is boval.

Megvalosulds: 2019 ¢ Forras: allami
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Interaktiv, tematikus jatszoterek

Az Otholdas Pagony jatszotér teljes felujitasa, interaktiv jatszotér 1étrehozasa. Az Otholdas
Pagony tertletén fogadokdzpont kialakitdsara is sor kertl, amely télen-nydron alkalmas
kiallitasok és foglalkozasok megtartasara. A néegy évszakos kdzpontot olyan berendezé-
sekkel, jatékokkal, elektronikus, interaktiv eszkdzdkkel szerelik fel, amelyek tobb korosztdaly,
celcsoport igényeit is kiszolgaljak.

Megvalosulds: 2019 ¢ Forras: allami

A KOZGYUJTEMENYI RENDSZER BOVITESE -

UJ KIALLITOHELYEK

Interaktiv K&zlekedési ElIménykdzpont

Nem létezik Magyarorszagon olyan csaladi szabadidédpark, amely a teljes spektrumu
kdzlekedési iparag €lo es interaktiv bemutatdsat valdsitand meg. A megujuld budapesti
K&zlekedesi Muzeum a jarmuUvek kiprobdaldasat csak korlatozottan biztosithatja majd. Szin-
tén nincs az orszagban a magyar jarmigydartds bemutatasara fokuszald gyljtemeény. Eqy
vezetéstechnikaitréning-kdzpont és oktatdasi bdazis fejlesztésével egyutt interaktiv jarmua-
technikai muzeum is létrejohet. A varosi és tavolsagi tomegkdzlekedeés kulturdajat kiemelten
bemutatva széles tarsadalmi rétegek szamara is vonzo kdzosseqi teret lehetne kialakitani,
amely a tematikus tanpdlydknak kdszénhetden szinte valamennyi jarmdves sporttevekeny-
séqg végzeseére is alkalmas lenne.

Megvalosulds: 2023 e Forras: allami

DVSC Sportmuzeum

A Nagyerdei Stadion szolgaltatasfejlesztése részekent létrejovd, nagy leptéekl interaktiv
kiallitas. Elsésorban a DVSC sikertdrténeteit, masrészt pedig a debreceni olimpiai sporta-
gakkal kapcsolatos tudnivalokat mutatna be interaktiv modon.

Megvalodsulas: 2030 e Forras: allami, 6nkormanyzati

A Karpdat-medence zsidosagat bemutaté emlekkézpont

A zsidosag mUvelddestorténetet, tarsadalmi eqgylttéléesét, debreceni vonatkozdasait hivatott
bemutatni interaktiv moédon, 500 m? alaptertletl térben, emlékkdzpont formdajaban.
Megvalodsulds: 2023 e Forrdas: allami, 6nkormanyzati

UJ KULTURALIS CSOMOPONTOK

A belvarosi terek Ujragondolasa

Debrecen belvarosdba, muzeumi negyedebe vissza kell csabitani a fiatalokat; ez korszerd,
koézdsseqi elmeényt kindlo, 6sszetett funkcioju terek letrehozdasdval lehetseges. Potencialis
helyszinek: Baltazdar Dezsé tér, Kossuth Lajos tér, Désa nador tér, Petofi tér, a Sesztina Ga-
léria eldtti atjaro térre alakitasa.

Megvaldsuldas: 2023-ig Utemezetten o Forrds: EU-palydazat, allami, 6nkormanyzati

Ady park — belvarosi szabadtéri szinpad

A MODEM Kft. 6tletén alapuld korszerUl belvarosi tér, 6sszetett funkciokkal; 25 m?-es mini-
szinpaddal és fiatalos, szines térbutorokkal, amelyek egyuttal folyamatosan ujrakonfigu-
ralhatd nézdtérkent is szolgalnak.

Megvalésulds: 2018 e Forrdas: 6nkormdnyzati

Timarhaz — épitészeti, koncepcionalis mequjitas
Anyolcvanas években épilt Timarhaz (latvanymudhelyek, kiallitoteér, iroddak] teljes épitészeti
es koncepciondlis Ujragondoldsa. Bévitese a szaritoepuletek revitalizaciojaval valik lehe-
tévé. A hagyomanydpolds mellett Uj tevekenysegek és szemleletmodok bevezetése tortéenik
meg a new craft, a digitalis craft és a maker kultura jegyeben. Kialakitasra kertlnek olyan
kbézdsseqgi alkotomuihelyek, un. makerspace-ek, amelyekhez a Debreceni Egyetem modern
technologiat (pl. 3D-nyomtato] tud biztositani.

Megvaldsulds: 2019 « Forrds: EU-palyazat, 6nkormanyzati, egyetemi (allami)

Hagyomanyok Haza

Nepmuveszeti modszertani kdzpont, amely a népmuveészet kildnbdz6 dgaihoz tartozo szakem-
berek, szervezetek tudadsmegosztasan alapul: oktatds, szabadegyetem, tananyag-kidolgozas,
kutatas, interaktiv nyitott mdhelyek és az ezekhez kapcsolddod tevekenységek formajaban.
Megvaldsulds: 2030 ¢ Forras: allami, 6nkormanyzati

Debreceni Népfdiskolai Oktato és Foglalkoztatd Kozpont
(Steinfeld-kuria]

Az épuletet 1850-1890 kozott kastélynak emelték Nagymacson. A népfdiskola intézménye
lehet6seget ad arra, hogy konferenciak, tudomdanyos tandacskozdsok, felnéttképzés kere-
tében az alféldi életet, hagyomanyt, szokdsrendszert megismertesse az érdekléddkkel.
A népfdiskolai kurzusok kialakitasara a Debreceni Egyetemmel, a térténelmi egyhdzakkal,
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kdzépiskolakkal, kdzmlvelddesi intézmeényekkel, illetve meghatdarozoé civil szervezetekkel
valo egyuttmuakodés keretében kertl sor. Nagymacs zsdaktelepUtlés, halmozott hatranyokkal
€s szegregacios veszéllyel kizd, ezért ennek az intézménynek a feldllitdsa pozitiv hatassal
bir a telepulésrészre.

Megvaldsulds: 2030 ¢ Forras: allami, dnkormanyzati

A Borsos-villa - Debreceni Mlvelddesi Kozpont uj egysege

Abelvarostol tavol, a Vénkerti lakotelep tizemeletes betontémbjei kdzott taldlhatd a varosi
tulajdonu, helyi egyedi védettseqg alatt allo épulet, a Borsos-villa. 1913-ban valosult meg
Borsos Jozsef debreceni épitesz tervei alapjan, és sajat lakohdzakent funkcionalt. A sze-
cesszios epuletben 1980-2011 kdzott miukddott a Debreceni Irodalmi Muzeum. A felujitast
kdvetden a villa kozossegi szintérkent funkciondal tovabb, ahol a varosi kézdsségek mellett
helyet kapnak kortdars mlvészeti projektek és eqgy un. startup-pont is.

Megvaldsulds: 2019 « Forrdas: EU-palyazat

A Nagysdandor-telep — k6zdsseéqgi haz —
Debreceni Muvelddési Kozpont uj eqgysege

A telepulésrészen nincs a lakossagi igényeket kielégitd k6zdsséqi szintér. A varos ezért eqy
komplex funkciokkal rendelkezé kdzdsseqgi hdz kialakitasat tervezi, amelyben helyet kapnak
a civil kozdssegek programjai, a konyvtarpont, de a kulturdlis szolgdaltatasokon tul szocidlis,
egeészsegugyi, csaladseqitd szolgdaltatas is elerhetd lesz a lakosok szamara.
Megvalosulds: 2019 « Forras: EU-palyazat

Debreceni alkoto-, elbaddmuihelyek fejlesztése

A cél korszer( grafikai és fotomudhelyek kialakitdsa a varos tébb pontjan, amelyek a sok-
szorosito grafika és a kézi konyvkotes, valamint a fotografia eszkoéztarat felhasznalva
kulturdalis és mlveszeti szolgaltatdsokat nyujtanak, nyitott mihelyeket mUkddtetnek, meg-
ismertetik a hagyomadnyos eljarasokat, és hasznaljak a digitalis technologia eszkdzeit is.
Mindezeken tul idetartozik a komoly hagyomannyal rendelkezé debreceni konnylzenei élet
és kdnnylzenei képzés feltételrendszerének fejlesztése, a varosban évtizedek ota mikodd
civil szervezetekkel és szakemberekkel egyuttmudkodve.

Megvaldsulds: 2023 e Forras: EU-palyazat, dnkormanyzati

Debreceni Tancmulvészeti Kdézpont

Bar a Csokonai Szinhdz és a MODEM életében, valamint a kézépfokd mivészeti oktatasban
jelenvan a kortars tdncmuvészet, Debrecenben még sincs ennek a muvészeti dgnak dedikalt
helyszine. Ezt az addssagdat rendezi a varos a tdncmuiveészeti kdzpont Latinovits Szinhdzban
tortend kialakitasaval.

Megvalosulds: 2030 ¢ Forrdas: EU-palyazat, allami, 6nkormanyzati

Lakdas- és rezidensprogram

Akulturdlis egytttmukodeseknek, arezidens- és csereprogramoknak elengedhetetlen feltetelk
a muteremlakdsok megléte. A Batthydny utcaban (b24 Galériandal) lehetdség van eqgy ilyen
komplexum (esetleg art hotel] l1étrehozdsdra, ami jelentésen hozzajarulna a varos miveészeti
eletének fellenditéséhez, presztizsének, belféldi és nemzetkdzi lathatosdgdanak ndveléséhez.
Megvalésulds: 2023 e Forrdas: EU-pdalyazat, allami, 6nkormdnyzati

MUlveészeti nyitott ter — b24 Galeria komplexum

A Google- és a kézépgenerdacio szamara belvarosi underground muivészeti helyszinné, komp-
lexumma bévilne a b24 Galéria a kdvetkezd funkciokkal: kortars galéria, matargyraktar, klub-
helyiséq, art hotel, art kavézo, mitermek és multifunkcionalis belsd udvar. Ezzel eqy Uj, kulturdlis
hub jon létre a belvarosban, amely napi huszonnegy éraban mukédik, es vonzza a fiatalokat.
Megvaldsulas: 2023 ¢ Forrdas: 6nkormanyzati

A Sesztina Galéria fejlesztése

A belvarosban talalhato kortars kiallitotér folyamatosan helyet ad progressziv kidallita-
soknak, programoknak. A galéria kérnyezetének atalakitasaval és a tér korszerUsitésevel
tovdabb erdsithetd a Sesztina belvarosi jelenlete.

Megvalosulds: 2023 e Forrds: 6nkormanyzati

Az Agora Tudomanyos ElIménykdzpont fejlesztése

Az intézmény bdvulsd feladatainak megfeleld infrastruktura kialakitdsa; korszert eszkdzok
beszerzése, technologiai és terlleti fejlesztés. Allandé és iddszakos természettudomdnyos
kiallitdsok szervezésere alkalmas terek kialakitdsa: a Botanikus kertben talalhato, volt
napfizikai épllet fejlesztésével, egylttmikddésben a Debreceni Egyetemmel.
Megvaldsuldas: 2023 e Forrds: 6nkormanyzati, egyetemi (allami)

DEBRECEN MINT FESZTIVALVAROS

Debreceni Viragkarneval — rebranding

Jelenleg Debrecen kulturdlis életéboél orszdgos szinten a Virdgkarnevdl és a Campus Fesz-
tival lathato. A fél évszdzados hagyomanyokkal rendelkezd Debreceni Viragkarnevadl uj-
rakoncepcionaldssal, a brand Ujragondolasaval és tartalmi korszerlsitéséevel nemzetkdzi
szintl fesztivalla, turisztikai vonzerével bird attrakciova fejlédik.

Megvalosulas: 2018-t61 folyamatosan e Forrdas: allami, 6nkormanyzati
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Debreceni Bor- és Jazznapok, Bartdok Bela Nemzetkozi
Korusverseny eés Folklorfesztival, Katonazenekari Fesztival
fejlesztése, ujrapoziciondlasa

A meglevé fesztivalok professziondlis fesztivalla torténd alakitasa tdértéenik meg a kdvetke-
z6 években, Uj alapokkal, friss vizudlis identitdssal, tudatos brandinggel és marketinggel.
Megvalosulds: 2018-t61 folyamatosan e Forrdas: allami, 6nkormanyzati

DESZKA Fesztival

Az orszdg eqgyik legjelentdsebb szinhdzszakmai taldlkozoja jelenleg kb. 5000 fés kdzdnseget
képes megszolitani. A kortars magyar dramat kdzéppontba dallité eseménysor nemzetkdzi
jellege tovdbb erésodik majd, mikdzben a hazai és régios jelenlét ndveléséhez professzio-
nalis kommunikacios és marketingtdmogatast kap.
Megvaldsulds: 2019 ¢ Forrds: dnkormanyzati, allami

UJ FESZTIVALOK

Nagyerdei gyerekfesztival

AVojtina Babszinhaz kezdemeényezésére, széles intézmenyi 6sszefogassal megvaldsulo ese-
ménysor kd6zponti helyszine a Nagyerdd. A varos eqy regiondlis érdeklédésre szamot tarto,
turisztikai vonzeroével bird csaladi fesztivalt indit dtjara az ésszmdlvészet és a komplex él-
menyek jegyeben. A fesztival vezetd rendezvénye a Vordssipkdsok nemzetkodzi babtalalkozo.
Megvaldsulds: 2019 ¢ Forrds: dnkormanyzati, allami

Nyari zenés fesztival

Régios szinten is egyértelmlen naqgy igény mutatkozik eqgy nydri zenés fesztivalra, amely
az opera, az operett €s a musical mufajokat dtvdzné; Debrecenben szinhdzi és zenei téren
is minden adott a sikeres megvaldsitdshoz. A fesztival turisztikai vonzerdt is jelentene.
Megvaldsulds: 2019 ¢ Forrds: 6nkormanyzati, allami

Debreceni utcafesztival

Széles intézményi részvétellel megvaldsulod, 6sszmUvészeti fesztival, amely Debrecen
belvdarosi utcdin és muzeumi negyedében zajlik: street art, street music, street food, per-
formanszok, akciok, utcaszinhaz, minden, ami open air. Cél: a kultura demokratizalasa és
kilépes az intézményi falak kdzul.

Megvalosulds: 2019 « Forrds: 6nkormdnyzati, allami

Fenyfesztival

A fény ,misztériumara” epuld, 6sszmuvészeti fesztival Debrecen muzeumi negyedében,
a lehetd legtdbb kulturdlis intézmény bevondsdval. Sététedeés utan, kultéri és beltéri hely-
szinekkel, éjszakai nyitvatartasokkal, a 3D mappingtdl a gyertyadntésiqg.

Megvaldsulds: 2020 ¢ Forrds: 6nkormanyzati, allami

KULTURALIS DECENTRALIZACIO

Kertsegek — kulturdlis revitalizacio a lakotelepeken

A varos célja, hogy Debrecen minden részében egyenld eséllyel lehessen hozzaférni a kul-
turahoz. Ezért a kulturalis decentralizacio jegyében az egykori kertseégekben, kertekben,
a lakotelepeken kdzdsségi kerteket és kulturdlis csomopontokat hozunk létre. A ,z61d varos”
program keretében az Ujkert, a Vénkert, a Sestakert, a Tocoskert, a Técovolgy, a Sohaz és
a Dobozi lakotelep zoldfellleteinek, koztéri parkjainak megujitadsa torténik meg, kdzdsseg-
épitd programok kiséretében. A helyi kdzdsségek erdsitése a TOP-6.9.2 projekt keretében
a varosrészek lakdinak bevondsaval, kb6zdsséqi tervezéssel, kdzosséqgi akciokkal, szemlélet-
formald képzésekkel, worshopokkal zajlik majd. Mindezek mellett k6zdsségi informdacios
pontok kialakitasara is sor kerdl, a varos szinte teljes tertletén.

Megvalosulds: 2018-2019 e Forrdas: EU-pdalyazat

Tocoskerti hdkdzpontok — kulturdlis celu ujrahasznositas

A lakotelep Uresen alld hékodzpontjainak kulturdlis célu Ujrahasznositasara palydzatot ir ki
avaros, s ezzel parhuzamosan felujitja, miszakilag is korszerlsiti azokat, abban a remény-
ben, hogy Debrecen legnagyobb lakotelepének izgalmas kulturdlis csomopontjaiva valnak.
Megvaldsulds: 2023 e Forrdas: 6nkormdnyzati

.Kozel az olvasohoz" kdnyvtarprogram

A konyvtar kdzéptavu terlleti fejlesztési stratégidjanak az a célja, hogy megszintesse
a kényvtari fehér foltokat Debrecenben. A KOMP a nagyvarosi, hatranyos helyzettel kizdd
tertleteken, igazodva napjaink felhasznaléi elvardsaihoz — kédnnyen, gyorsan, egyszerlen,
hatekonyan es lehetéleg helyben —, a lakossdag kdzelebe telepitett integralt szolgaltatohe-
lyek felallitasaval az emberek mindennapi életebe épiti be a kdnyvtari szolgaltatasokat és
a kdzosségi mlvelddés tevékenységeit. Kapesolodasi pontot, kikdtdt" teremt. 2013-2014-ben
ennek a pilotprogramnak az eredményeként jottek 1étre konyvtarpontok a Nagyséndor-telepen,
Téglaskertben, Nagymacson, Kismacson és Lencztelepen. A projekt folytatdsa hozzdseqiti
a peremterileten éléket, hogy a kényvtari szolgaltatdsokhoz egyenld esellyel férhessenek hozza.
Tovabbd arendelkezésre allo, egyebként elégseéges kdnyvtari eréforrasok optimalizalasa
térténik meg a varos beltertletéen. Mindez a fiokkédnyvtarak felujitasa (Petdfi Emlekkdnyvtar,
Benedek Elek K&nyvtdr, Ujkerti Konyvtar), dthelyezése (Kartdcs utcai Fivkkonyvtar, Homokkerti
Fiokkdnyvtar, Libakerti Fiokkdnyvtar] és Uj intézményben térténd 6sszevondsa (Tocoskerti
Iskolai és Gyermekkodnyvtar — Istvan uti Fiokkdnyvtar] reven valdsul meg.
Megvalésulds: 2018—-2019 « Forrds: EU-palydzat, 6nkormanyzati
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Mini grant” &észténzéprogramok

Nemzetkdzi mintara a varos olyan pdalydzatokat indit, amelyek proaktivitasra sarkalljak
a civil tarsadalmat, azaz batoritjak és tdmogatjak az alulrol jové civil kulturdlis kezdemé-
nyezéseket, ezzel is szinesebbé és demokratikusabbd téve a varos kulturalis életét.
Megvaldsulds: 2018-2030 « Forrds: EU-palydzat, 6nkormanyzati

A LATHATOSAG NOVELESE

42

Muzeumi negyed — kulteri informdacios rendszer

A varos muzeumi negyedét nem teszik lathatova kéztéri informacios tabldak vagy jelzések;
a Debrecenbe latogatokat a helyszinen semmi nem igazitja el, hogy az egyes kulturdlis
intézmeények hol talalhatok. Ezt a hidnyossagot potolja eqy korszer( és attraktiv informa-
cios rendszer létrehozdasa, amely alapjan a gyalogosok és a kerekpdarosok is kdnnyUlszerrel
tdjekozodhatnak majd a belvarosban.

Megvaldsulas: 2019 e Forrds: dnkormanyzati

Megujuld intézmeényi arculatok

Debrecen kulturdlis intézményrendszerének vizudlis arculata felett szdmos esetben eljart
az idg, illetve a vizudlis kommunikdacio sokszor nem professziondlis szinvonalon térténik.
A versenyképességhez nem pusztdn a modszertan teruletén és a szemléletben kell folya-
matos megujulasra térekedni, de esztétikai szempontbol is korszerlinek kell lenni. Eppen
ezért szamos intézmeény Uj vizudlis identitdst kap a kévetkezd években.

Megvalodsuldas: 2018-2019 ¢ Forrds: 6nkormdnyzati

Medgyessy Ferenc Szoborpark

Medgyessy Ferenc munkdassaga ezer szdallal kétédik Debrecenhez — id&szer(, hogy gazdag
muvészeti 6réksege vegre eqy kéztéri szoborpark formdjaban is nyilvanossagra keraljon,
es a varos mindennapjainak részéve valjon. Helyszine a Medgyessy Ferenc Emlékmuzeum
belsd udvara; a terveket a Déri MUzeum késziti.

Megvalosulds: 2019-2020 « Forrds: allami, 6nkormdanyzati

Open air kultura — plakathelyek varosszerte

Ideje, hogy az intézmények kilépjenek a falaik k6zUl, és tobbféle formdaban is megszolit-
sak a polgdrokat. A belvaros kulturdalis intézményeinek programjaibdl és gyUjteményeibdl
a falaikon kivil Debrecenben szinte semmi nem érzekelhetd. Ezeknek az értékeknek és alko-
tasoknak a lathatosagat teremtenék meg az oriasplakatok, amelyek negyedévente mequjulo
tematikaval, allando plakathelyeken lennének lathatok a varos tobb pontjan a Hal kéztél
a Tocoskerten at egészen a Nagyerddig.

Megvaldsulas: 2019 e Forrds: dnkormanyzati

Pop-up kidallitoterek

A Google-generdaciot nehéz bevonzani a kultura hivatalos intézmeényeibe, megszolitasuk
inkdbb az dltaluk preferalt helyszineken lehetséges (pl. Campus, Viztorony]; a konténer
meretl és Uvegfalu pop-up kiallitoterek felallitasaval és ezek haromhavonta valtozoé instal-
laciojaval, vizudlis tartalmdaval a legizgalmasabb mivészeti térekvéseket visszik ,hazhoz",
es tesszUk a velUk valo ismerkedést megkerllhetetlenné.

Megvalésulds: 2023 e Forras: 6nkormanyzati, allami

A kdnyvkiaddas mint varosmarketing

Avaros kulturdlis identitasanak és nemzetkdzi lathatdsaganak megteremtéséhez az unikalis
debreceni értéekek konyvek formajaban térténd kanonizdaldasa is hozzdajarul. Ezek a ket- vagy
tobbnyelvl kiadvanyok egyuttal varosmarketing-eszkdzkent is hasznalhatok (pl. Debrecen
kortars épitészete, a Ludas Matyi kortars grafikusok altal illusztralt kiaddasai).
Megvalodsulas: 2018-2030 e Forrds: onkormdnyzati, allami

A varosi tlzfalak revitalizacioja

Az Uj kiskdrut mentén allo tuzfalak egyfajta épitészeti tadjsebek. Revitalizaciojukat szak-
emberek [épitészek, épitészhallgatdk, képzémUivészek stb.) részére kiirt palydzaton keresz-
tul szUkséges megvalositani. Az innovativ és friss megolddasok hozzdjarulnak ahhoz, hogy
Debrecen eqy korszer( nagyvaros képét mutathassa.

Megvalodsulds: 2023 e Forrds: 6nkormdnyzati, allami (egyetemi)

DIGITALIS KULTURA

Debreceni Integralt Koézgyljteményi Rendszer (DIKOR],
nyilt adatplatformok és informacidomegoszto
rendszerek létrehozdsa

A Debreceni Integralt Kézgydjtemeényi Rendszer harom irdnyban is képes lesz az informa-
cioszolgaltatdsra. Az elsé a felhasznald, akinek szamos modon szolgdltathat informaciot,
legyen az oktatasi, allampolgari vagy éppen turisztikai szempontbol relevans. A masodik
a fenntarto, aki szadmara a déontésekhez szikseges statisztikai adatszolgdaltatast teszi le-
hetévé a rendszer. A harmadik az dsszes tobbi informdaciomegosztd rendszer, amely olyan
felhasznaldkat is jelenthet a varosban, akik turisztikai célokra hasznaljak DIKOR-t — prog-
ramok ajanlasdra —, vagy a kreativ iparban, példaul eqgy termék dizajnjanak a kialakitasara.
A koézeljdvében a cél egy olyan architektura létrehozatala, amely alkalmas a varosi adatok
tarolasara, illetve a mdashonnan hozzdaférhetéve tett adatok integralasara. A fizikai kérnye-
zeten tul az adattaroldsi és kommunikacios protokollt is kidolgozzdk, amely lehetéve teszi
a kulonféle rendszerek egytttmuikddését.
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A helytorteneti gydjtemeny elektronizdldsa

A projekt azt a célt szolgdlja, hogy a varos a 21. szazadi digitalis technologidkat haszndalva
tegye kozkinccseé telepUlésrészeinek torténeti értékeit a lakosai szadmara. Az ehhez szikséges
szakemberek, technikai eszkdzok és szoftverek rendelkezésre dallnak.

Megvaldsulds: 2018-2030 e Forras: EU-palyazat

Debreceni Militadrium

A program célja a katonai kegyeleti helyek, a Debrecenben taldlhaté katonai vonatkozdasu
temetdk, emlékmuvek, kdztéri szobrok és emlékpontok egységes kezelése. Ez alkalmas arra,
hogy a helyi k&zdsség tébb vonatkozasban paratlan katonai kegyeleti 6réokseget teljes
nagysagaban és jelentdségeben tarja a varos, a nemzeti és a nemzetkdzi kdzdsséqg elé. Elsd
szakasza a Honvedtemetd és HOsOk temetdje rekonstrukcioja. A debreceni kdztemetd hadi
sirjainak és a volt Hatvan utcai temetének a helyredllitdsa mellett sor kertl a debreceni
katonai emlékhelyek tobbnyelvl adatbazisanak az elkészitésére is. Ez olyan digitdalis adat-
platformként mikodik majd, amely gydijti és publikussd teszi a katonai emlékhelyek feltart
adatait, s ezekhez a vilag minden tajarol hozzdaférhetnek az érdeklédok.

Megvaldsulds: 2019 ¢ Forras: allami, d6nkormanyzati

Europai Ertektar Halozat

A Debreceni Ertéktdr a Hajdu-Bihar Megyei Ertéktarral és a partiumi [Romania) értéktarakkal
szorosan egyUttmuikddve olyan tébbszintl (regiondalis, Karpdat-medencei, eurdpai) halézat
kiepitéset tervezi, amely megszolitja azokat a kdzdsségeket, mentorokat, amelyek/akik
mas kdzoéssegek szamara is hasznosithato helyi értekeket, jelentds, tradiciok megujitasan
is nyugvo teljesitményeket gondoznak, menedzselnek. Ezen az Eurdopai Ertéktar Halézaton
keresztll Uj diskurzus indulhat a k6zdsségek kozott, a ,jo gyakorlatok”, tanulhatd/elsajatit-
hato teljesitmények megvitatdsa, egy europai kdzdsseéqi értéktar-adatbdzis létrehozasanak
a szandekaval. Debrecen ennek a halozatnak a kiépiteset és a mikodtetését koordinalja.
Megvaldsulds: 2023 e Forrdas: allami, dnkormanyzati

A kulturdlis szinterek virtualis ,atjarhatésaga”

Debrecen adottsagait alapul véve, kulturdlis szintereit virtualisan be- és atjarhatovd lehet
tenni olyan formdban, amely nem pusztdan a debreceniek, hanem mds varosban, teleputlésen
es a hataron vagy akar a tengeren tul élék szamara is elerhetd es izgalmas. A technika réven
lehetdséq nyilik olyan virtudalis tér (hdalo] kialakitdsdra, amely biztositja, hogy a varos k-
16nbdz6 kulturdlis és turisztikai szempontbol erdekes terein keresztll barki megismerhesse
Debrecent a tavolbadl is.

Megvalosulds: 2030 e Forras: allami, 6nkormanyzati

SZEMLELETFORMALAS

Projektiroda felallitasa

Szupervizori szerepkdrrel néhdny fés projektiroda felallitadsa, amelynek feladata a lathatosag
megteremtésének segitése, a nagyesemeények kommunikacioés és marketingtevékenysegének
tdmogatdsa, a vizualis arculatok megujulasanak irdnyitasa, valamint a régi fesztivalok re-
brandingje és az ujak elinditdsa; mindez az adott intézménnyel szoros egyuttmikddésben torténik.
Megvaldsulds: 2018 « Forrds: dSnkormanyzat

Kulturalis szakemberek tovabbkepzese

A TOP-palydzati projektek (,261d varos" program, TOP-6.9.2 kdzdsségfejlesztd projekt] le-
hetdséget teremtenek a kulturdlis szakemberek szamara, hogy korszerl modszereket saja-
titsanak el, ugymint k6zbsseqi tervezes, tervezdi gondolkodas, ujrahasznositdsi technikak,
a kdzdsséqgi kertek létrehozasa és fenntartdsa vagy eppen a kdzdssegi felmeérés modszertana.
Megvalodsulas: 2018-2019 « Forrdas: EU-palyazat

Kb&zosseqi Szinhdz
A kdz6sseqi szinhdzi modszer a kdzésséqg eletebdl meriti a temdjat, és azzal egyutt hoz létre
eléadasokat. Reflektdal az adott kdzdsseqg problemaira, a szinhdz eszkdzeivel seqgiti a perem-

kerlleten és hatranyos helyzetben eléket a tarsadalmi problemak es konfliktusok kezeleseben.
Megvalodsulds: 2018-2030 « Forrds: EU-palyazat, 6nkormanyzati

Csokonai Ifjusagi Program (CSIP]

A CSIP olyan oktatdsi csomagot kinal, amely az iskolai tanrendben a tanorak keretei kdze
illeszthetd. Célja, hogy a fiatalokbdl szinhdzertd és -szeretd, dnalléan gondolkodni tudo
felnotteket neveljen, ugyanakkor segitse a gyerekeket az eléadds befogadasdaban, feldolgo-
zdsdaban, és passziv néz&kbodl az eléadds aktiv résztvevdive tegye dket. A Csokonai Szinhdz
evadrol évadra masorra tdz ilyen tipusu eléaddsokat.

Megvalésulds: 2018-2030 e Forrdas: 6nkormanyzati, dllami
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e Avdrossajat gazdasdagifejlédésének, belsd dinamikdajanak kdvetkeztében 1éptekvaltas
elétt all, minden tekintetben eljutott a ,regiondlis kdzpont” szerepkodr kapujdig; tehat
megerett a helyzet arra, hogy sikeresen betolthesse az Europa Kulturdlis Févarosa
cimet is, kdvetkezésképp a pdlydzat pluszlenduletet ad a mar megkezddddtt, tébb
eve zajlo, gyakorlatilag visszafordithatatlan fejlédési folyamatoknak.

Az Eurépa Kulturalis Févarosa 2023 program miivészeti koncepcidéja a FUTURE.HAND.BOOK
fogalmak (egyuttal metaforak] kéré csoportosul.

Debrecen a kéz és a kényv varosa. A varos a 16. szazadtol a régio tudaskdzpontja volt,
ahol a kézzel vald tudds [céhek) és a kdnyvekbdl szerezhetd tuddas (Debreceni Reformdatus
Kollégium] kulturaja egykent jelen volt, egyseget alkotott. Ma sincs ez masként, az ipari
parkokban mikédd cegek know-how-ja és a Debreceni Egyetem szellemisege eqgylttesen
teszik a varost 21. szdzadi tuddaskdzpontta.

Debrecen tehat egyszerre: 1) a kétkezi munka [kézi, gyakorlati tudds), a hagyomdany varosa és
2) az eurépai szellemiseg [konyvekbe foglalt, elméleti tudds), a haladds varosa. Csakhogy
a kétkezi tudasforma mar Debrecenbdl is kezd eltinni, elhalvanyulni. Meg jelen van, de mar
atalakuléban. Hogyan tudjuk 21. szadzadi moédszerekkel Ujra megteremteni a kétféle tuddasfor-
ma egységet? Hiszen a kettdbdl egyltt Uj mindseéq jon 1étre, mindkettd nyomdan gondolatok
szuletnek, adm eltérd gondolatok: az eqgyik kiveszében van, a masik viszont tulértékel6dott,
holott egyik sem lehet fontosabb a mdasikndl. Taldljunk egyUtt Uj egyensulyt a hagyomanyok,
az ertekek dinamizalasaval és ujragondolasavall Eurdpa feleléssége, hogy a varosaiban
ne hagyja elveszni a kézzelfoghato, gyakorlati tuddst. A hagyomdny dinamizdaldasa nagy tet
a jovo szamara, s szamos varosnak akut feladata. Europa — és benne Debrecen — feleléssége,
hogy megtaldlja a hagyomdny és a megujulds, a régi és az uj értékek egységet. A cimben
szerepld future, hand és book szavak tébb szinten értelmezhetdk. A jové — az EKF szempont-
jabol — Debrecen megvalositando céljait jelenti, azt a varost, amelynek polgarai tevékenyen
kezUkbe veszik a sorsukat, s felndtt polgarkent, 21. szazadi civiskent élik az életuket. Ebben
a szdvegkornyezetben a kéz mindazon egyéni és k6zdsseqgi tevekenységeket szimbolizalja,
amelyek vegzeése sordn cselekedni kell, a kéonyv pedig a tuddst és annak dtadasat jelenti
— generdaciokon és hatdarokon dtivelve. Hand és book, handbook, vagyis kézikdényv, manual,
haszndlati utmutato. Az EKF segitségével megnyilik Debrecen elétt a lehetdség, hogy eurdpai
partnereivel k6zdsen gondolja végig egy eurdpai kdzépvaros kulturan, kulturalis turizmuson
alapulo fejlédeési es fejlesztési lehetdseégeit, amely folyamat csak a sajat lakossaga bevo-
nasaval képzelhetd el. Az EKF 2023 projekt soran a varos ertéekes tuddsra és know-how-ra
tesz szert, modellszerepbe kerul. Debrecen kulturdlis megujuldsa és torténeti 6rokségének
dinamizdaldasa révén példava valhat, mikdzben 6nmaga és mds varosok szamara is kézi-
kdnyvet ir. Torténeti hitelességen tul ez a feladat kédvetkezik Debrecen ,itt és most"-jabdl is,
ezért ezt az europai kulturdlis kihivast allitottuk a palydzatunk kézeppontjaba.

Tehat az alapok jok — de mi tobbet es korszerlibbet akarunk!

LEGYEN DINAMIKUS A HAGYOMANY!

Szdmos eurdpai nagyvaros dilemmdja az, hogy miként viszonyuljon a sajatszertiséegét ado
hagyomdnyaihoz és térténeti értékeihez. Hogyan lehet a folyamatos valtozas kdzepette
is dnazonosnak maradni? Kérdés, hogy a ,nagy mult" a fejlédés gatja vagy a fejlédes
alapja-e. Debrecenben a legérzekenyebb problémafelvetések eqyike, hogy a modern nagy-
varossd valds vagya és folyamata hogyan irja at a statikusan kezelt identitast. Mit jelent
a 21. szdzadban modern civis — azaz debreceni — polgdrnak lenni? A palydzat sikere ezeknek
az alapvetd kérdéseknek a megvalaszoldasan is mulik.

LEGYEN A,VAROSI STR,ATEQIA ALAPJA
A KULTURALIS INNOVACIO!

A nagyvdrossa valo Debrecenben a dinamikus gazdasagi ndvekedés nincs szinkronban a kul-
turdlis szektor modernizaciojaval, gazdasdgdaban a kreativ ipar nem jatszik jelentds szerepet.
Meggy6zddésunk, hogy a kultura eszkdzeivel hatékonyan jarulhatunk hozzda a tarsadalmi
innovaciohoz és a gazdasdagfejlesztéshez. Ennek szellemeében fogalmazddott meg a varos
kulturdlis stratégiaja, amelyet az EKF program katalizatorként nemzetkdzi szintre emel.

LEGYEN DEBRECEN A REGIONALIS ES EUROPAI
SZEREPVALLALAS UJ MODELLJE!

Avaros torténelmi, foldrajzi és gazdasagi okokbdl eredd, hatarokon ativeld regiondlis felelds-
segvallalasat a kulturan keresztul kivanja tovabb erdsiteni. A modellhelyzet uj feladatokra
determindl: Debrecennek egyrészt meg tanulnia tudatosabban kézvetiteni az eurdpai érte-
keket, masrészt aktudlis europai kérdesekrdl proaktivan kell parbeszédet kezdeményeznie.
Geopolitikai helyzetébdl az is kdvetkezik, hogy a 2023-as EKF-palyazathoz kapcsolédéan
seqgitséget nyujtson Ukrajna és a Nyugat-Balkdn eurdpai integracidjahoz.

Az EKF-palyazatban nincsenek nagyberuhazasok, viszont a stratégiaban és az Uj Fénix
Tervben avaros olyan fejlesztéseket fogalmazott meg, amelyek egyrészt évtizedes adossago-
kat rendeznek a varos kulturalis eleteben, mdasreszt infrastrukturalisan elékészitik Debrecen
intézmenyrendszeret az eurdpai szerepvallalasra és termeszetesen a ,regiondlis kdzpont”
szerep betdltésére. Mindemellett a stratégia szemléletformdlo és szervezetfejlesztd 1épései
hozzd&jarulnak az EKF sikeres megvalositasdahoz.

A stratégia kb. hatvan kulcsfontossagu projektje nem része az EKF programjdnak, azonban
az EKF legfontosabb, legprogresszivebb, legizgalmasabb projektjei stratégiai jelentdseget
nyertek, és avaros 2023-ban biztosan realizalja &ket, akar megnyeri a palydzatot, akar nem.
Ezek a projektek a kovetkezdk:

1. Szinezd ki a keriileted! (Colour Up Your Quarter!)

Az elszlrkUlt varosrészek, amelyek nagy szamban eléfordulnak Debrecenben is, szomoru
lakokornyezetet jelentenek. Europaban szamos peldat taldlunk az ilyen tertletek Ujraélesz-
tésére. Az atszinezés szimbolikusan értendd, de alapjelentésében is mikddik. Szinek kertlnek
a falakra, a térburkolatokra, a zéldterlletekre, mlvészeti vagy tdjépitészeti koncepciok
alapjan. Uj muraliak, térplasztikak, jatszotéri elemek, térképzések és térhasznalatok jelen-
nek meg. A tlzfalak kéztéri kiallitofelulette alakulnak. Az akciok tervezésébe europai mu-
veészcsoportokat vonunk be. A programhoz kapcsolodoan Artballs cim alatt fiatal alkotok
altal tervezett, kUldnleges kinezetl pingpongasztalokat allitunk fel a varos tébb pontjan.
A programmal szamos, a varosban mar létezé civil kezdeményezést integralunk.
Helyszinek: Debrecen lakotelepei és bérhdazas varosrészei

2. Lakételepi kulturalis inkubdatorpontok (Plattenbau District Cultural Incubator Points)

Két fontos lakotelepen, azok belsé zdldterlleteinek szélén, a gyalogos utakhoz kapcsolodoan
kreativ szin- és formavildggal felruhazott, jelszerl, lakotelep-specifikus éplleteket hozunk
léetre, melyek eqy tébbceélu kdzdsseqi teret és kiszolgalohelyiségeket foglalnak magukban.
Alegnagyobb lakotelepen, a Tocoskertben nem Uj épuletet huzunk fel, hanem az ott meglévod
nyolc hékdzpont egyikéenek atalakitasaval hozzuk létre az inkubdatorpontot, igy dsszesen
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hdarom ilyen pont jon létre. Eqy épullet hasznos alaptertlete kb. 300 m?, barnamezds beruha-
zdsként, a legeqyszerlbb vazas szerkezetbdl épll. A belsé kialakitds folyamataba bevonjuk
az ott él6 kézdsseget. Az inkubdatorpontok muhelyként, galériatérként, rendezvénytérkeént,
coworking térként és a kdzosséqi kertek, tankertek eszkdzeinek tarolohelyeként egyardnt
mukodni tudnak. Inkubdacios tevékenyseég kereteben egy-eqy erre felkészitett munkatars
seqiti mind a kdézdsseqi aktivitast, mind a kulturdlis, tarsadalmi és kreativ vallalkozdasok
elinditasat, valamint a pdalydzati lehetdségek felkutatdsat, kiaknazasat. A kilsé megje-
lenéslUkben szines targyként értelmezhetd kulturdalis pontok sajat Uj identitast is adnak
a lakoteruletnek, valamint fontos kulturalis decentrumokat hoznak létre.

Helyszinek: Dobozi lakotelep, Tocoskert, Ujkert

3. Kraft Fesztival (Old Craft — New Craft Festival])

Nemzetkdzi ,vasarfesztival" es egy kapcsolodo programsorozat, amelynek keretében 2020-
tol kezdve minden évben vendéqul 1atunk eqy orszdagot (elsd kdrben a Visegradi Négyek
tagjai kézul), valamint varosokat (a partner- és testvérvarosok koézul). A vasar lefedi
a népmuveszet, a kézmUlvesseq, az iparmlveészet és a dizajn terlletét, mindezt azzal
a new craft szemlélettel, amely képes a hagyomdanyos kézmives termékeket is modern kon-
textusba helyezni. A kapcsolddo programok kozott nagy léptékd kiallitast és konferenciat
rendezUnk a new és digitalis craft aktudlis kérdéseirdl, melyhez egy tobb éven keresztul
tarto, interdiszciplindris nemzetkozi kutatasi program is kapcsolodik a dinamikus tradicio
témakdreben, felséoktatdasi intézmeények eés muzeumok bevondsaval. A ket vasar kézotti
id6szakban azonban nemcsak a kutatdsi program folyik, hanem a varos folyamatos inku-
bacioval seqiti a maker kultira meghonositdsdat Debrecenben. Tobb makerspace-t / fab
labot is nyitunk, amelyek rendszeresen szerveznek workshopokat, alkotofoglalkozasokat
laikusoknak. Ezen terek mikddtetésére civil szervezetek és tarsadalmi vallalkozdsok részére
irunk ki palyazatot. A new crafttal kapcsolatos tudasformakat pedig beépitjuk a varosban
folyd muzeumpedagogiai programokba.

Helyszin: Piac utca / Kossuth tér, MODEM, Timarhdaz, tocoskerti hdkdzpontok, Déri Mlzeum

4. Vorossipkasok talalkozoja (Meeting of Redcappers)

Vitéz Laszld olyan magyar népi babhds, mint az angol Punch, a német Kasperl, a francia
Guignol vagy az orosz Petruska. A talalkozé a mar kordbban a varos altal inditott gyerek-
fesztival keretén belll, a Kemény Henrik-hagyatékra (és az ezt kezeld, bemutatd debreceni
badbmuzeumra]) épité nemzetkdzi mihelyként jon létre, melyre az eurdpai utcai babjatszas
legkarakteresebb szerepldit hivjuk meg. A rendezveny a nagykdzdnseg szamara bemutatan-
do, a varosban itt-ott spontdn feltiind eléaddasokon tul elsésorban szakmai taldlkozokeént
definialja magdt, aminek eredmeényeképp az utcai babjatékok fészerepldinek eurdpai mi-
tologidjaval ismerkedhetlnk meg.

Helyszin: Vojtina Babszinhaz, Emlékkert, Nagyerdd

5. Friss levegd (Fresh Air)

Nemzetkdzi mobilitasi és rezidensprogram, amelynek keretében meghatdarozott tematikus
és regiondlis elvek szerint (pl. mas EKF-ekkel partnerségben, Debrecen tagabb régidjabol,
testvérvarosokbol stb.] mivészek érkeznek egy-két honapra Debrecenbe. A program java-
részt egyUttmukodéseken, azaz kdélcsdndsséqgi alapon mukédik, tehat a partnerprogramok
(varosok] is fogadndanak cserébe debreceni és mas magyar muivészeket, akik Debrecen

Jkuldottei”. Lehet tematikusan is hivni rezidens mUlvészeket, peldaul a debreceni palyazat
tartalmiiranyelveinek megfelelden. Mlvészeken kivil kulturalis menedzserekre, kuratorokra
is érdemes kiterjeszteni a kort. Kulén figyelmet forditunk a kis nyelvek és kulturdk képviseldire,
és idével kilon forditdi alprogram is indul. A rezidenshelyeket (Debrecenbdl és Debrecenbe]
nyilvdnosan meghirdetjuk, a palydzatokrol szakmai zsuri dont.

Helyszin: b24 Galéria, tovabba a létrejovd lakotelepi kulturdlis inkubdtorpontok, MODEM,
Debreceni Egyetem

A kulturdlis strategia es az EKF 2023 program alapvetd céljai szinkronban vannak (hiszen
parhuzamosan készUltek]), és komoly atfedést mutatnak a megvalosuldsi idéintervallum
tekintetében is. A kulturdlisfévaros-projekt nem egy évre sz6l, hanem 2019-t81 2024-ig, vagyis
a stratéeqgia kdzel felét teszi ki. A 2019-2024-ig tartd idészak évei lepcsdzetesen épulnek fel.
Eqyszerre tébb olyan folyamatot kell elinditani és menedzselni, amelyek immanens modon
kdvetkeznek a varos kulturalis stratégiajabol és a kulturdalis léptékvaltas igényebdl. Fon-
tos, hogy az itt felsorolt éves fokuszok arra utalnak, hogy a feladatok egymasra épulnek,
a korabbihoz mindig hozzdadodnak az Gjak. Igy mutathatd be az EKF-felkészilési folyamat
komplexitasa:

2019: Mind Shift — szemléletformalds, kapacitasfejlesztés és szervezetatalakitdas
2020: Equalizer — kulturdlis decentralizacio és demokratizalds

2021: Map Making — mobilizalds, nemzetkoziesités és brandelés

2022: Tuning - infrastruktura-tovabbfejleszteés, hosszu tavu legacymodell kiépitése
2023: Chain Reaction — megvalositds és Unneplés

2024: Keep Open! — utdogondozas, palydara allds, fenntartas

A palyazat hatasa

Az Eurdopa Kulturdalis Fovarosa 2023 cim elnyerése ndvelné Debrecen nemzetkdzi par-
beszédképesseéget a kultura tertletén, illetve szadmos intézménye és kulturdlis brandje
europai szinten is lathatova valna. A folyamatos eurdpai parbeszéd belsé igény lenne, igy
azt Debrecen minden terUleten proaktivan kezdeményezné. A varos felismerné a kultura
urbanisztikai, gazdasagi és szocidlis jelentdseget, es tudatosan, magabiztosan, strategiai
eszkdzkent alkalmazna a fejlesztesei sordn. A kreativ ipar egyre névekvd aranyban jelenne
meg a gazdasagi szerkezetben. Uj szervezeti, intézményi modelleket vezetnénk be a kultura
teruletén, ndvelve a versenyképességet. Eqyre nagyobb teret nyerne a kulturdlis innovacio,
amelyre a varos vezetése hozzdaadott értékként tekintene. Debrecen kdzterein, a varoskeép-
ben mindendtt nyoma lenne a kulturdalis tudatossagnak, a vizudlis kommunikacio eszkod-
zeitol kezdve az utcabutorokig. Az altalanos vizudlis szinvonal és igényszint érzékelhetd
modon emelkedne a varosban. A kortdars és progressziv kulturdalis térekveések es kontextusok
egyre nagyobb teret nyernének Debrecen életében, igy a teleplles egy modern nagyvaros
imdazsaval és vonzerejével rendelkezne. A varos kulturdlis intézményrendszerének részben
megvdaltozna a szerepe; az intézmények a kulturdlis tartalmak eléallitasan tul egyre na-
gyobb ardnyban foglalkozndnak azzal, hogy szupervizorként tdmogassak az alulrdl jovéd
kulturalis kezdeményezéeseket. A varos pezsgd és sokszinl kulturdlis eletét egyutt alakitanak
acivilek és a szakemberek. Mivel jelenleg a helyi kulturdlis szcéndban zarvanydllapotokkal
es kualonfele iddsikokkal is talalkozhatunk, szerencseés esetben sikerllne a nagyon statikus,
hagyomanyérzé attitidoket dinamizalni, és a tradiciorol, a kulturdlis identitasrol korszerd
maodon, reflektiven, akdr ironikusan is gondolkodni. A varos teruletén kiegyenlitédne a kul-
turdhoz vald hozzaférés eseélye, azaz a belvarosi negyeden tul minden varosrészben aktiv
kulturdlis élet zajlana. A lakossdg tevékenyen részt venne a kultura teremtésében, felismerve
a szabadsagabol adodo feleldssegét sajat jolléte irant. A varos lakoiban tudatosulnag, hogy
a kultura szamos eszkdzt €s modszert tud kindlni problémaik megolddasdahoz.
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AGORA Nonprofit Kft.

Csokonai Szinhaz

Déri Muzeum

Debreceni Ifjusagi Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Debreceni Mivelddési Kozpont

Fonix Rendezvényszervezé Kézhasznu Nonprofit Kft.

Koddaly Filharménia Debrecen
Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar
MODEM Kft.

Nagyerdei Kulturpark

Vojtina Babszinhdz
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AGORA NONPROFIT KFT.

Ugyvezetd: Somogyi Béla
Azintézmény kulturdlis céljai, 2018—-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepenek,
poziciojanak meghatdarozasa

A keleti régioban egyedilallénak szamito, specidlis és innovativ Agéra Tudomdanyos El-
menykdzpont elsédleges célja a természettudomdanyok népszerUlsitese, a tudomanyos
ismeretterjesztés szorakoztatd es kdzérthetd modon, valamint a gyermekek figyelmenek
felkeltese a természettudomanyok és a természettudomanyos palydk irant. Az Agora el-
s6dleges célcsoportjai az altaldnos iskolds kord gyermekek, a kdzépiskolds didakok, illetve
a csaladok; tanév kdzben hétkdznapokon elsésorban iskolds csoportokat, mig hétvégeén,
illetve szunid6ben inkdbb csalddokat és egyre tébb turistat fogadnak. A szines, napi prog-
ramkindlat (interaktiv jatékok, kisérleti bemutatok, ismeretterjesztéd eléadasok és foglalko-
zasok] mellett klubfoglalkozasok, hétvégi tematikus programok és nydri taborok is varjak
a gyerekeket. Az Agora klldetésenek és feladatainak teljesitését kreativ munkatarsak es
eqyedi eszkdzpark seqgiti (az interaktiv tér jatékaitol kezdve a csillagdszati tavesdvekig és
a planetdariumig). A 2014-ben atadott intézmény latogatdészama emelkedést mutat, 2016-ra
mar 40 ezren vették igénybe a szolgdaltatdsait.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény,
fesztival kulturdalis szerepe, pozicioja

Rendszeresen szerveznek tematikus, tébb napig tartd rendezvényeket:

e minden évben februar masodik hétvégéjen tartjak az Agora-szuletésnapot, amikor
kulénleges, specialis programokkal varjak a latogatokat;

e jeles napokhoz kapcsolddo héetvégéket szerveznek — peldaul: a viz vildgnapja, FE1d napja;

e nagyon népszerl a kétnapos gyermeknapi programjuk, amelyet szintén a tudomdnyos
tematika emel ki a szokdsos varosi rendezvények kdzUul,

e minden szeptemberben csatlakoznak a Kutatdk Ejszakdja orszagos nagyrendezvényhez;
az Agoraban ez alkalombol debreceni kdzepiskolas didkok mutatjak be sajat fejleszté-
seiket, talalmdanyaikat, egyedi kisérleteiket, sajat tudomanytertletik erdekességeit — ez
a rendezvény szinten unikalisnak szamit;

e a Debreceni Egyetem és az Agora kdzos szervezésében valdsul meqg évrél évre az iTT
Kutathatsz — Természettudomdnyos és Mérnoki Fesztivdl,

e az Agora kiemelt szakmai partnere a National Instruments Kft., amellyel k&zdsen
szervezik az NI Akademia — A jovo szakembereiért cimU tudomdnynépszerisitd eld-
adds-sorozatot, valamint a FIRST LEGO League Nemzetkézi Robotverseny regiondlis
fordulojat;

e szamos egyéb természettudomdanyos rendezvény szervezése partnerekkel: TechCsajok
(BASF), Medve Matekregiondalis és orszagos ddnté (A Matematika Osszekdt Egyesiilet),
Tantrix-vilagbajnoksag, Science on Stage magyar valogato.

Rendezvényeik k6zott keresik a helyet, id&t eqy evente ismétlédd Agora Termeszettudomany
Fesztivalnak.

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / lathatdésaga

A Dundtol keletre hasonld lehetdsegeket kindld intézmeény nincs. Az Agora Tudomdnyos
Elménykdzpont programjain 2015-ben 26 ezer, 2016-ban mar tébb mint 40 ezer, 2017-ben
pedig eddig (2017 oktdber] csaknem 34 ezer ember vett részt. Nem csak az élménykdzpontba
latogatdk szama ndvekszik dinamikusan: az Agora munkatdrsai az elmult két és fél évben
tébb ezer fiatalt értek el ugy, hogy .hazhoz vittek" a természettudomanyos ismereteket -
iskolakban és tudomdanynépszerlsitd rendezvényeken tartottak kisérleti bemutatokat vagy
épp planetariumi misort. A latogatdk kb. 60%-a debreceni, tovabbi 20% érkezett Hajdu-Bihar
megye mds teleplléseirdl, kb. 17% a megyénken tulrél latogatdk és 3% a kulfoldiek aranya.
Az Agéra mukoddését és programjait a regiondlis média, valamint a tudomanyos, illetve
a turisztikai szaksajté is folyamatosan figyelemmel kiséri, sikertlt beépulnitk a kdztudatba".
Az orszdgos sajtot tekintve tobbszdr szerepeltek mar a Magyar Radidé és a Magyar Televi-
zio musoraiban, voltak hdzigazdai A Hely cimd, népszerl radidos magazinnak, a National
Geographic online kiaddsa, a Travelo, illetve az Elet és Tudomdny is cikkezett mar roluk.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeny, fesztival
régios sulya / presztizse / lathatosdga

Az Agora szuletésnapi programjara 2017-ben 350 & jott el. A tematikus hetvégeken altalaban
300-500-an vesznek részt. A Kutatok Ejszakdjan 2015-ben 800-an, 2016-ban 900-an, idén
pedig 1450-en fordultak meg az élménykdzpontban, ami kiemelkeddnek szamit, tekintetbe
véve, hogy aznap tdbb szdz program varja az érdeklédddket az egyetem dsszes intézetében.

Az intézmeény eurépai/nemzetkdzi lathatésaga,
pozicioja, eredmenyei 2010-t81 napjainkig

Az Agora Tudomanyos Elménykdzpont induldsa éta tagja az ECSITE-nek, a Tudomdanyos, Ipari
és Technologiai Kidllitasok Europai Egylttmuikddésének (European Collaborative for Science,
Industry and Technology Exhibitions]. A halozatnak tébb mint 350 tagja van, féként Europd-
bol; olyan intézmenyek, amelyek celjuknak tekintik, hogy a tudomany és a tarsadalom kézott
hidat épitsenek. 2016-ban kotdtt egylttmikodési megallapoddast az Agora a szlovakiai K13
Kulturalis K&zpont SteelParkjaval. Azota a két intézmeény a tapasztalatcsere mellett konk-
rét eszkdzceserékkel seqiti egymas munkdjat. Magyarorszdgon az Agoéra ad otthont a BASF
ismeretterjesztd programjanak, amelyet dsszesen harminchdarom orszagban mikédtetnek
a vilagon; a Kids’ Lab — Kélyoklabor célja: felkelteni a kisiskolasok érdeklédéseét a kemia
irant és emlékezetesse tenni szamukra az elsé talalkozast eqy laboratoriummal. 2016-ban
€s 2017-ben szdz-szaz foglalkozds keretében kdzel 2500-2500 gyerek vett részt a programon.

Emellett 2018-ban az Agordban inditja el a BASF a kdzépiskolasok szdmara kifejlesztett
Chemgeneration elnevezés( Uj tudomdanyos programjat, melynek célja, hogy kisérleteken
keresztul rairanyitsa a diakok figyelmeét a kemia fontossdagara, arra a tudomdanyagra, amely
szerepet jatszik az emberiség fenntarthato jovéjenek megteremtéseben.

Az élmeénykdzpontban 2016 nyardan jott 1étre az orszdg masodik IittleBits-kdzpontja (chap-
tere]. Az Agoraban mutattdk be hazankban elészdr az Eurdpai Déli Obszervatérium (ESO]
A Foldtdl a Vilagegyetemig ciml planetdariumi filmjét, amelynek magyar valtozatat az Agoéra
készitette el a Csokonai Szinhdzzal egydttmUkodve.
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Az intézmenyi mukddes gyengesegei, anomalidi

e Elhelyezkedéseébdl adodoan az Agora nehezen megkdzelithetd. Bar a kdrnyezet adott-
sdgaioptimalisak, a Botanikus kert rehabilitaciora szorul, itt jelentds felujitasra lenne
szUkséq. (Akacliget van a bejarat kézelében.]

o Epitészeti paramétereibél fakaddan maximum 300 f& az Agora befogadoképessége.

e Azinteraktiveszkdzdk egyediek, boltban nem kaphatok, vagy csak kis széridban gyart-
hatok, ezert jelentds forrasigénylek.

Az intézmeényi mUkodeés erdssegei; versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencial

e Kreativ, szakkeépzett, lelkes csapat.

e Csak néhdny hasonlo intézmeény mukddik az orszagban: Csopa — Budapest, Mobilis —
Gyor, Futura — Mosonmagyarovar.

e Erds szellemi, szakmai kapcsolatok: Debreceni Egyetem, NI, BASF, Atomki, ECSITE,
Steel Park, Mobilis, szakmai civil szervezetek.

e Atermészettudomdnyos ismeretek felértekelédése az Agéra szamara nyit hatalmas piacot.

Az intézmeny vizidoja arrol, hogy 2030-ban hol tart majd

Mindennapi életlink részéve valtak/valnak a tudomanyok fejlédése kdvetkeztében napon-
ta szuletd technikai eszkdzék. Elképzelhetetlen a jové munkahelye, lakasa, telepilési és
termeszeti kédrnyezete ezek szakszerl haszndlata nelkil. Az ehhez szikséges tudds a gyors
technologiai fejlédes miatt nem tanulhatd meg egyszerre, illetve dllando frissitésre szorul.
A gyors valtozasok koévetésére alkalmas szokdasok, tanuldsi metodusok és a folyamatos
nyitottsag kialakitasdban az Agoéra nélkuldzhetetlen szerepet tud jatszani. A fiatal gene-
raciok esetében seqiti a tudomdanyos szocializaciot, az idésebb generdciokndl hozzdajarul
az uj szokasrendszerek kialakitasahoz vagy a meglévék fejlesztéséhez. Az okos varos fontos
eleme az Agora szellemi es targyi infrastrukturdja.

Konkrét fejlesztesi otletek, lepések

e Kbz06s bejarat: a Botanikus kert e€s az Agoéra megkdzelitéset eqy kdzds bejaraton ke-
resztll célszerl megoldani, a mai gazdasagi bejarat mellett.

e Az intézmeényi infrastruktura fejlesztése: a bejarat és az epllet kdzoétt, az akacliget
helyén eqgy szabadtéri fogadorész kialakitdsa. Természettudomdnyos jatszotér, fe-
dett-nyitott foglalkoztatd kiépitése legaldbb 50 f& részére.

e Fix, digitdlis planetdarium létrehozdasa: a mobil planetdrium muakédtetése sordn szerzett
es nemzetkodzi tapasztalatok alapjan a digitdalis planetarium az eqyik legsikeresebb
szolgdaltatdsuk. Fix kupola kiepitésevel lehet az itt jelentkezd igényt magas szinvonalon
kielegiteni az Agéra epuletében vagy optimalis esetben nagyobb forrds bevondsaval,
az egyetemmel egylttmUkodve, a volt napfizikai épllet fejlesztésével.

o Allandé és iddszakos természettudomanyos kiallitdsok szervezésére alkalmas terek
kialakitasa; a Botanikus kertben talalhato, volt napfizikai épulet fejlesztéseével,
az egyetemmel egyUttmUkodve.

e Botanikus kert fejlesztése: 21. szazadi technikai felszereltseqU, interaktiv, botanikailag
rendezett kertfejlesztés. A jelenleqi hatranybol lehetne elényt kovacsolni. A kert
az egyetem tulajdona, de egyuttmUkddés keretében az Agora szakszerlen el tudna
latni a vele kapcsolatos marketing- és szakmai feladatokat.

¢ Mobil labor(ok]: a kilsé helyszinen megvaldsuld programokhoz jol felszerelt laborbusz
es/vagy laborkamion kialakitasa szikséges. Hazhoz meqgy a tudomany. Kéltséghate-
kony a kisebb telepllések kiszolgaldsara.

Nagy lathatosdagu, nagy leptéeku fejlesztés(ek] leirasa

ECSITE-konferencia szervezése

A hdaloézatnak (http://www.ecsite.eu] tdbb mint 350 tagja van, féként Europdabdl, olyan
intézmeények, amelyek céljuknak tekintik, hogy a tudomdny és a tarsadalom k&ézott hidat
epitsenek. Minden év juniusdban a tagok tébb mint 1000 résztvevével 6sszegyllnek négy
napra eqgy europai varosban, komoly kidllitoi hattérrel. 2017-ben Portédban volt, 2018-ban
Genfben lesz a konferencia. A 2020-as évek elejére, esetleg 2023-ra celszerl megpdlydazni
a konferencia rendezési jogat.

Agora Természettudomany Fesztival

Elsésorban a varos iskolahdlozata, az egyetemi didkok, a telepulésen mikddod cégek bevo-
nasdaval, az egyes résztvevok proaktivitasara épitd, a varos kildnbdzoé tereiben megvaldsuld
es alatogatokat kdzvetlen megtapasztalasokon keresztul megmozgatoé fesztivalt terveznek.

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

Az Agora Tudomdnyos Elménykdzpontban miikdédé robotikafoglalkozdasok, klubok és verse-
nyek a korszer( tehetségdpolds eés -gondozds Uj utjait nyitjak meg, amelyekkel hatekonyan
lehet megszolitani a fiatalokat. Idesorolhato az Agora Kalanddrium online felulete (http://
www.agoradebrecen.hu/kalandarium]) is, ahol webes formdban taldlhatnak természet-
tudomanyos érdekességeket és tudnivalokat, illetve jatékokat az érdekldédok. Kdzdsséqi
felUleteik: https://www.facebook.com/agoradebrecen, https://www.youtube.com/channel/
UCVn9FxpISNDFTkrdndénbwg.

Kilépés az intézmeényi falak kdézul a kézéonséqg iranydba

A klasszikus hirdetési felUletek [DKV buszok hatuljan, monitorokon] és a hagyomdnyos mar-
ketingkommunikdcios, illetve PR-eszkdzdk (szorolapok, Agora Kalandarium) kihasznaldsa,
valamint a Facebook-kampdanyok mellett az Agora folyamatosan térekszik a legmodernebb
es akar szokatlan, meghdkkentd megijelenésekre, kitelepulésekre is. A Campus Fesztivalon
minden évben mikodtetnek eqy Agora Tudomdnyos EIményudvart, de tdbbszdr telepiiltek mar
ki a Forum bevdasarldokdzpontba és szamos nagyrendezvényre is. Ezen gyakorlat folytatdsa
mellett terveik k6zott szerepel az ambient reklam is; Debrecen bizonyos forgalmas pontjain
az Agora munkatarsai latvanyos kisérleti bemutatokkal szorakoztatjak a kdzénséget vagy
az interaktiv eszkodzeik k6zUl helyeznek ki néhdnyat, amelyeket helyben ki lehet probalni.
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A régios jelenlet es lathatosag ndvelese

Az Agordat oktatdasi és turisztikai értelemben is folyamatosan poziciondaljak régios szinten.
Ezt elsésorban az online és nyomtatott, tematikus sajtéban vald megjelenéssel, illetve az
iskoldak kdzvetlen megszolitasaval és elérésevel erdsitik. Az elménykdzpont jo hire szajha-
gyomany utjan is hatékonyan terjed. Terveik szerint a jévében a régid meg tdébb iskoldjaba
viszik hdzhoz a tudomdanyt, azaz tartanak helyben specialis programokat. Mobil természet-
tudomanyos laborokkal még tovabb ndvelik regios jelenletlket.

A nemzetkdzi jelenlet erdsitese

Folyamatosan keresik a hasonlé terileten dolgozd nemzetkdzi partnereket (ECSITE) kdzds
palydzat, eszkdzcsere, eszkdzfejlesztes és programcsere céljabol.

Tervek a forprofit szféra bevondasara
Tobb céggel sikertlt mar kdlcsénds haszonnal jaro egyuttmuikddest kialakitani:

NI - programok, taboroztatds, interaktiv eszkdzfejlesztés, konferencia-helyszin;
BASF — Kdlyoklabor, TechCsajok, Chemgeneration;

FAG - interaktiv eszkdzok fejlesztése, taboroztatds;

TEVA - tdboroztatds.

Folyamatosan keresik a varos €s a reqioé cegeit hasonld celokkal.

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

Tervek: digitalistaneszkdz-fejlesztes, kisérleti bemutato felvetel, oktatovideo-szerkesztes,
okoseszkdzdkre androidos és i0OS applikaciok fejlesztése. Virtudalis tanterem létrehozasa,
univerzum és virtual reality programok integrdalasa a természettudomanyos programokba.
Szakmai és targyi adottsagaik okan nemcsak valaszolni tudnak a kihivasokra, hanem aktiv
fejlesztdi is ennek a teruletnek, hiszen célcsoportjuk elsésorban az iskolaskoru generacio.

CSOKONAI SZINHAZ

Igazgato: Rackevei Anna
Azintézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmeny kulturalis szerepenek,
pozicidjanak meghatarozasa

A Csokonai Szinhdz az altala kinalt kulturdalis programok mennyiségének, mindségenek,
szeles mUfaji spektrumanak és a megszolitott kdzdnseg letszamanak tekintetében egyarant
kiemelked& szerepet jatszik a varos kulturdlis életében. A szinhaz allami €s dnkormdanyzati
fenntartdsu, nemzeti statusszal rendelkezd kdszinhdz, 6ndllé tarsulattal. A nemzeti statusz
azt jelenti, hogy az intézménynek a magyar eléado-mdlvészeti életben betdltdtt szerepe,
muvészeti tevékenysége kiemelkedd jelentdséqu, ezért feladatdnak ellatasat az allam
kiemelten tadmogatja. Kiuldetése ezen adottsagok folytan sokrétl: széles nézoéi rétegeket
szolgadlo repertodrszinhdz, amely a nemzeti statuszbol fakadoan kiemelt szerepet jatszik
példdaul az operajatszas es a kdézdnsegneveles terén.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeny,
fesztival kulturalis szerepe, pozicidoja

Az intézmeény sulyponti nagyeseménye jelenleqg a DESZKA Fesztivdl, amely a kortdrs magyar
dramat a kézéppontba allitva valt Magyarorszag egyik legfontosabb szinhdzszakmai ese-
ményévé. Evente hozzdavetélegesen 5000 embert vonz, ami jél mutatja, hogy a széles kord
szakmai elismertsége mellett képes jelentds kdzdnséget is megszolitani. A fesztival belféldi
es nemzetkdzi bedgyazottsaga, sulya elsdsorban azon merhetd le, hogy minden magyar
nyelven jatszoé tarsulat (hatdron innen és tul) értesitést kuld kortars magyar bemutatoirdl.
Emellett a nemzetkdzi nyitds revén két éve a kdérnyezd orszagok magyar dramat feldolgozo
idegen nyelvl eléaddsait is nevezik erre a fesztivalra.

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / lathatdsaga

A debreceni szinhdz régios kdzponttd valt mind a szakmai mindség, mind sokszinl teve-
kenysege réven. A Csokonai a regio legnagyobb szinhdza, amely éves szinten 80% feletti
nézettséget produkdl. Az egyetlen szinhdzi intézmeény a térsegben, amely elkdtelezett az
operajatszas, a mozgdsszinhdz, a kortars drama és a komplex ifjusagi program mellett.
Fesztivalmeghivasok tekintetében és szakmai elismerések szempontjabol a Csokonai Szin-
hdaz az eqyik legfontosabb vidéki mdihely.

Az intézmeény daltal szervezett nagyesemeény, fesztival
réqios sulya / presztizse / lathatdésaga

Az intézmény legfontosabb nagyeseménye jelenleq a DESZKA Fesztival, amely mdra az orszdg
eqgyik legjelentdsebb szinhdzszakmai talalkozoja. A région belul ezzel kialakult a Csokonai
Szinhdz elsédleges imdazsa, amely a kortdars alkotdomuiveszek, az innovativ projektek €s anem
hagyomadnyos szinhazi formdk irdnydban definidlja az intézmeényt. Ennek k&szénhetden és
kiterjedt szakmai kapcsolatrendszere révén a szinhdz olyan exkluziv eléaddasokat tud meg-
hivni és musorra tlzni, amelyek elérése a régié mds intézményei szdmara nem lehetséges.



60

Az intézmeny europai/nemzetkdzi lathatosaga,
pozicidja, eredmeényei 2010-tS8l napjainkig

A Csokonai Szinhdaz 2017-ben az elsé MagdaFeszt megrendezése révén csatlakozott a nem-
zetkdzi Magdalena Projecthez. Szintén 2017-ben alapitd szinhdzként vett részt a TRANS/
MISSIONS nemzetkozi fesztival életre hivasaban. 2010-t6l az aldbbi kalféldi rendezok
dolgoztak a szinhdazban: Ilja Bocsarnikovsz [Oroszorszdg), Anca Bradu (Romdnia), Andrzej
Bubien [Lengyelorszdg]), Nadine Duffaut (Franciaorszaqg), Szergej Maszlobojscsikov (Ukrajnal,
Valere Novarina (Franciaorszdag), Adélaide Pralon (Franciaorszdg], Silviu Purcdrete (Roma-
nia), Viktor Rizsakov (Oroszorszdag]) és Vladiszlav Troickij (Ukrajnal.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeény, fesztival
europai/nemzetkdzi lathatdsaga, pozicidoja, eredmenyei
2010-t61 napjainkig

A Csokonai Szinhdaz 2017-ben 11. alkalommal rendezte meqg a DESZKA Fesztivalt, a kortars
magyar drama fesztivaljat. A mintegy 5000 f&s latogatottsdgot elérd, egyhetes rendezvény
mostanra megkertlhetetlenné, referenciaponttd valt a magyar szinhdzszakmai kdzegben.
Az évrol évre egyre er6sebb valogatdast visszaigazolja az a tény is, hogy a relevdans orszagos
dijakat (pl. a legjobb kortars drdmdaért) rendszeresen egy naluk bemutatott eléadds szévege
kapja. Folyamatosan meghivnak olyan kulféldi eléaddasokat, amelyek idegen nyelviek, de
kortars magyar drama alapjan késztlnek. Ilyen volt legutobb a Szlovak Nemzeti Szinhaz
Esterhdzy Péter Mercedes Benz ciml mUve alapjan készult produkciodja, amely a budapesti
bemutatot megeldzden, eldszoér Debrecenben volt lathato, jelentds médiaérdeklédest kivaltva.

Az eddigi kilfoldi vendég elédaddasok a DESZKA Fesztival miisordban:

2010: Gianina Cdarbunariu: 20/20 (Yorick Studio, Marosvasarhely)
Zavada Pal: Bethlen [Marosvasdarhelyi Szinhdaz)
Hday Janos: A Gézagyerek [Szabadkai Népszinhdaz)
Gyarmati Kata: Hét nap a vildg (Ujvidéki Szinhaz)
2011:  Tolnai Ottd: A kisinyovi rozsa [Kosztoldnyi Dezsé Szinhaz, Szabadkal)
Kiss Csaba: A dég (Marosvasarhelyi Szinhdz)
2012: Németh Akos: Deviancia (Temesvari Szinhdaz)
Kocsis Istvan: A tér (Yorick Studio, Marosvasdarhely]
2014:  Karpati Péter: Akdrki (Tamasi Aron Szinhdz, Sepsiszentgyorgy])
Urban Andrds: Béres Marta One-qgirl Show (Kosztoldnyi Dezsé Szinhdz, Szabadka)
Hay Janos: A Gézagyerek [Piroti Nemzeti Szinhdz, Szerbia]
Hajdu Szabolcs: Békeidd (Csiky Gergely Allami Magyar Szinhaz, Temesvar)
2015:  Radu Afrim: Az 6rdég probdja (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhdz,
Tompa Miklos Tarsulat)
Lovas Ildiko: Spanyol menyasszony (Kosztolanyi Dezs6 Szinhdaz, Szabadka)
Spird Gyorgy: Az imposztor (Varsoi Dramai Szinhdz)
Végel Laszlo: Neoplanta [Ujvidéki Szinhaz)
2016:  Spiro Gyorgy: Hello, doktor Mengele! (Szatmarnémeti Eszaki Szinhdaz,
Harag Gydrgy Tarsulat]
Bartis Attila: Nyugalom [Marosvdsdrhelyi Nemzeti Szinhdz,
Tompa Miklos Tarsulat)
Tolnai Szabolcs: Exodus (Kosztolanyi Dezsd Szinhdz, Szabadka)

2017: Esterhdzy Péter: Mercedes Benz [Szlovak Nemzeti Szinhdz, Pozsony]
Visky Andras: Porndé - Feleségem térténete (Szatmarnémeti Eszaki Szinhdz,
Harag Gydrgy Tarsulat)
Dragoman Gydrgy: Kalucsni [Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz)
Bartis Attila: Rendezés [Marosvdasarhelyi Nemzeti Szinhdz, Tompa Miklés Tarsulat])

Az intézmenyi mukddeés gyengesegei, anomalidi

Az intézményi mukddés elsddleges problémdaja a nagymeértékben leromlott infrastruktura.
Az épulet allaga, illetve az eszkdzpark hidnyos fejlesztése jelentdésen megneheziti a mu-
vészeti munkat, de emellett hatdssal van az epulet kilsé es belso fellletein elhelyezendd
marketingtermekekre és a nézdk komfortérzetere egyarant. Az intézménynek marketing- és
kommunikdacios célra dedikdalt személyi fejlesztésre, illetve a tarsulat bévitésére van szUk-
sége ahhoz, hogy feladatkdérét meég sikeresebben tudja betodlteni.

Az intézmeényi mukddeés erdsseqgei: versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencial

A Csokonai Szinhdz orszdgos tekintetben is jelentés mivészeket foglalkoztat, igy a tarsulat
folyamatosan magas szintld szinhazi teljesitmeényre képes. A kortars drama kdzéppontba
allitasaval es a fiatal mlvészek megszolitdsaval az intezmeny képes jelentds versenyeldnyre
szert tenni, mivel az 6sbemutatok szamat tekintve orszagosan egyeduldallo eredmeényeket
er el. A szinhdz a folyamatos innovacios térekvések mellett stabil bérletértekesitessel es
bérletes latogatottsaggal rendelkezik.

Az intézmeny vizidoja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A Csokonai Szinhdz tizen6t ev mulva is szeretné megtartani jelenlegi kulturaformaléd szere-
pét, illetve innovdacios tevekenysége réven a fiatal alkotok felfedezésenek szinteréve kivan
valni. A Csokonai Ifjusagi Program [CSIP] seqitségével, a dramapedagdgia modszereivel
régios szinten is jelentds hatast fejtenek majd ki a felndvekvd nemzedeékekre.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

e A tdrsulat bdvitése lehetdve tenné, hogy az intézmény musorpolitikajat elsésorban
ne a szemelyzeti lehetdségek hatdarozzak meg. Ké&nnyebben tervezhetdve valnak
a bérletes eléaddasok, illetve a vendég eléaddasok meghivdasa is rugalmasabban mu-
kdédhetne.

e A Csokonai Ifjusagi Program infrastrukturalis és szemelyi feltételeinek javitasa hoz-
zdjarulna ahhoz, hogy az osztalytermi szinhdzi nevelési eléaddasok irdnt mutatkozé
igényt kielégithessék, illetve a programot workshopokkal, szakember-tovabbképzéssel
fejleszthessék.

e A szinhdz marketingtevékenységének kibdvitésével, fejlesztésevel szélesebb korben
népszerusitheték volnanak az eléadasaik, programjaik, illetve a naluk szerepld muvészek.
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Nagy lathatosagu, nagy 1éptekl fejlesztés(ek] leirasa

A DESZKA Fesztival kibdvitése, nemzetkdzivé tétele révén a rendezvény az elsé szdmu szin-
hdazszakmai fesztivalla 1éphetne elé az orszdgban. Ehhez elsésorban az anyagi forrasok
bdvitésére és infrastrukturdalis fejlesztésekre van szikséqg. Jelenleg a Csokonai Szinhdz
a rendelkezésre allo forrasokbol nem kepes nagysagrendi valtozdst elérni, csak finomhan-
goldasokra van lehetdsege.

A Csokonai Szinh&z mellett mUkédd szinészhdz korszerlsitése nem csupdn a naluk dolgozo
kollegdk és a meghivott vendégmuUvészek kényelmét szolgdlnd, hanem a fltéskorszerUsités
és a szigetelés révén jelentdsen csokkentené a fenntartdasi kdltségeket is.

A Csokonai Szinhdz patinds nézétéri buféje mellett érdemes lenne egy olyan vendeglatoipari
eqgyseget kialakitani, amely a szinhaz eléaddasaitol fuggetlentl, napkdzbeni nyitvatartds-
sal varna a latogatokat. Ez egyrészt hozzdjdarulna a Csokonai Szinhaz varosban betoltdtt
szerepének megerdsitéséhez, mdasrészt kildnleges programoknak adhatna otthont, és nem
mellesleg a szinhdz merchandisingtevékenységét is magdaban foglalhatna.

A Google-generdacio megszdlitasa, bevonasa

A szinhdz jelentds online jelenlétet tudhat maganak: tébb mint 9000 rajongdval rendelkezik
a Facebook-oldala, napirendszerességgel frisstlé honlapot és mindséqgi tartalmakat kinalo
YouTube-csatornat mikddtet. Az intézmény a Csokonai Ifjusagi Programjaval (CSIP], valamint
az offline és online fellUleteken is a Google-generdaciot szoélitja meg. A CSIP programban
részt vevo fiatal mlvészek jelenlétevel, a szinhdz eseményszerlsegenek hangsulyozdasan
keresztll probdlja kézelebb hozni a szinhdzat a Google-generdciohoz.

Kilepes az intéezmenyi falak kézual a kbézénseqg iranydba

A szinhdz minden alkalmat megragad annak érdekeben, hogy a tarsulat miveszei szeme-
lyesen vagy marketingfellleteken keresztll jelen legyenek a varosban. Kiemelt események-
hez (Szinhdzak Ejszakdja, a magyar drdma napja, a magyar nyelv napja, Unnepi Kényvhét,
karnevalhet, Debreceni Advent] a tarsulat mivészei vagy elére egyeztetett moédon, vagy
flashmob jelleggel szerepelnek a varos terein. Ezenkivul a szinhdz visszatéréen alkalmazza
a villamosszerelvények oldaldan tortéend hirdetest, amihez alkalmanként a villamosok bel-
sejeben adott minikoncertek/eléadasok is tarsulnak. Idén elészér a Campus Fesztivalon
is sajat satorral képviseltette magdt az intézmény.

A regios jelenlet es lathatosag ndvelese

A Csokonai Szinhaz elsédlegesen azzal kivanja névelni régios jelenlétéet, hogy olyan muve-
szeti produkciokat hoz létre, amelyek mind minéséqguket, mind kildnlegesséqglket tekintve
pdratlanok a térségben. A szinhdzban mUlsorra tlzoétt 6sbemutatok szama errél az innovdcios
torekvésrdél tanuskodik. Emellett természetesen térekednek arra, hogy minél nagyobb szamu
vendegjatekkal legyenek jelen arégio varosaiban. A Csokonai Ifjusagi Program keretén belul
szamos regios oktatdsi intézmeényben jartak muivészeik, ezzel is népszerUsitve a tarsulatot.

A nemzetkdzi jelenlét erdsitese

Az intézmény kulféldi mivészek (rendezdk, énekesek, tervezdk) meghivasaval folyamatosan
épiti kalféldi kapcsolatrendszerét. Emellett kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy kapcsolodjon
szdmukra fontos nemzetkdzi rendezvényekhez és kezdeményezésekhez. Alapitd szinhdzként
vesznek részt a TRANS/MISSIONS elnevezésl régios szinhdazi fesztivalon, illetve legutobb
az elsé MagdaFeszttel kapcsolodtak a nemzetkdzi Magdalena Projecthez.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A szinhdz jelenleg nem rendelkezik olyan munkatdarssal, aki kifejezetten fundraiser tevekeny-
séget folytatna. Ezen a téren humdneréforrdas-fejlesztésre szorul az intezmeny. Ugyanakkor,
amig jogszabdlyi valtozds nem teszi lehetdvé, hogy a szinhdz mint d&nkormanyzati fenn-
tartasu kulturdalis intézmény adomanyokat fogadjon el, addig az ilyen iranyu tevékenység
csak rendkivil korldtozott modon valosithatd meg.

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

Az elmultidészakban folyamatosan arra térekednek, hogy a tervezési, szervezési, adminiszt-
racios és mlvészeti munka eqgy része (dramaturgia, diszlet- és jelmeztervezés] elektronikus
feltleteken valosuljon meg. A szinhdzmUveészet sajatos jellegebdl fakadoan a személyes
kontaktus tovabbra is jelentds szerepet jatszik az intézmény életében, azonban fontos mun-
kaszervezésivaltozdasokat hajtottak vegre az utobbi két-harom évben. A szinhdz dolgozoinak
digitalis irastudasa ugyanakkor fejlesztésre szorul. Naprakész honlap mukddtetésevel, fel-
haszndalobarat online tartalmak fejlesztésével, korszerl jeqgyértékesitési rendszerrel minél
kdzelebb kivanjak hozni a nézéket az eléaddasokhoz.
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Igazgato: Dr. Angi Janos
Azintézmény kulturdlis céljai, 2018—-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepenek,
poziciojanak meghatarozasa

A Déri Muzeum a helyi kézossegi emlékezet legfontosabb és legkiemelkedbb helye, egyik
leglenyegesebb feladata, hogy dtgondoltan gyuljtse, megdrizze, feldolgozza és bemutassa
a gazdag helytdrtéeneti mult értékeit. Az intézmeny eqgyszerre 6rzi Debrecen, Hajdu-Bihar
megye, a magyar és az egyetemes mulvelddéstdrténet kulturdlis emlékeit. Déri Frigyes és
mads gyUjtok ajandékanak kdszonhetden az orszag eqyik legdsszetettebb, torténetileq és
féldrajzilag a Féld legtavolabbi pontjait dsszekdtd gyljtemeényeével rendelkezik. A muze-
um taldn legnépszeribb kidallitoterében, a Munkdcsy Teremben 1athatd a Krisztus szenve-
déstorténetet feldolgozo, monumentdlis méretl Trilogia. A mlvek k&zds bemutatdasanak
kildnlegessege, hogy maga Munkdcsy sem latta eqgyltt e hdrom, bibliai témat feldolgozo
festmenyét. A Jézus életét megdrokitd sorozat darabjai elsé alkalommal 1995. augusztus
25-én, a Déri Muzeumban voltak egyUtt kiallitva. A Déri Muzeum &rzi az orszadg mdasodik leg-
nagyobb néprajzi gydjtemeényet, amelynek meghatdarozo része a Déri Gydrgy altal 1938-ban
a varosnak ajandékozott tobb mint kétezer népmuiveészeti targy (viselet, kerdmia, hasznalati
targy) és Déri Frigyes hdromszdzdtven darabos grafikai gyljteménye. Kiallitdsait és szakmai
programjait a helyi igények figyelembevételével alakitja ki, gyUjtemenyei olyan tudastarak,
amelyekbdl bdven merithetnek az oktatds és a tudomany képviseldi. Nemcsak tudomdanyos
mUhely, hanem kézmivelddési intézmeény is, gyarapitja és kodzvetiti a tuddst, részt vallal
a térség széles korl oktatdsi tevekenységeben az dvodatol a kaldonféle egyetemi képzésekig.
Emellett a muzeum fontos hivatdsa, hogy ablakot nyisson a vilagra, vagyis lehetéveé tegye
idében és féldrajzilag tavoli kulturdk megismeréseét is.

A Déri Muzeum mint kdzgyUjtemény, alaptevékenysége mellett — szabad kapacitdsanak
flggvényében — szervez kulturdalis nagyeseményeket, amelyek kdzil kiemelendd a muze-
umi vilag legnagyobb rendezvénye, a Mizeumok Ejszakdja orszdgos programsorozat. Bar
arendezvényen az orszdg minden jelentésebb muzeuma részt vesz és szamos latnivalot kinal,
a Deri Muzeum nagyrendezvenyeének hatokore tulmutat a varos hatarain, igy nemcsak a deb-
receniek kérében lett az utdbbi években kiemelten népszerd, hanem a régiobdl is erkeznek
ide nagy szadmban latogatok. Ezen az éjszakan kiugroan megné a latogatdk szama (2017-ben
25 ezer f6) a ,muzeumi negyed” szadmtalan kil- és beltéri programjdanak készénhetden, mely
az éjszaka mutargya kéré szervezddik. Az utdbbi hdrom évben megnyilt Uj, adllando kidllitasok
es a helyi kozgyUjtemeények egylttmikodésenek eredmeényekent a muzeum rendkivil gazdag
programkindlattal rendelkezik, ami szintén vonzza az érdekléddket. Rendszeresen visszaterd
rendezveény a leptekében joval kisebb, mégis regionalis hatokdrl Mezeskalacs-fesztival,
melynek az adja a jelentdségét, hogy programjai egy hagyomdanyos, Debrecenben méq €16,
kézmUlves tevékenység koré épulnek. Az Osz Fesztivdl keretében — kapcsolddva a kdzponti
tematikdhoz — kalénleges, a varos es a térseg kozdnséget mineél szélesebb kérben megszolito
programokat és muzeumpedagogiai foglalkozasokat szervez az intezmeny.

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / lathatdésaga

Az intézmény mint megyei hatokorl varosi muzeum Hajdu-Bihar megye muzedlis intéz-
ményeinek szolgdltatokdzpontjaként is mUkddik. Részt vesz a mitdargyvedelmi feladatok
megyei ellatasaban, és tamogatja a muzeumpedagogiai programok szakmai fejlesztéset.
A mutargy-restauralds, a muzeumpedagogia és a digitalizacio terén seqiti a megye muzedlis
intézmenyeit. A mlUzeum féltarja a varos kulturdlis drokséget, es folyamatosan bemutatja
kiallitasokon, konyvekben és eléaddasok formdajaban.

A debreceni kulturdlis intézmények k6zUl ez végzi a legjelentdsebb kiadodi tevékenységet.
A Deéri Muzeum Debrecen, a megye és a reqio kiemelt turisztikai célpontja; kiallitasait, ki-
advanyait és rendezvényeit ennek tudatdban alakitja.

Az intézmeény daltal szervezett nagyesemeény, fesztival
régios sulya / presztizse / lathatosaga

A Déri MUzeum regiondlis sulyat alapvetéen gyljtemeényeinek szadma és nagysdga alapozza
meq, valamint az allam altal raruhdzott megyei hatdkdrl szakmai feladatrendszer. A Déri
Muzeum ugyanakkor az a kézgyuljtemeény, amely olyan id&szaki kiallitasok és rendezvények
szervezésere kepes, melyek regiondalis erdekléddesre tarthatnak igényt. A muzeum kiemelt
rendezvényeit, igy kildndsen a Muzeumok Ejszakdjat, a Mézeskaldcs Fesztivalt, a Mizeumok
Oszi Fesztivalja programjait folyamatos figyelem dvezi regiondlisan és orszdgosan egyardant.
A Déri MUzeum nemzetkdzi lathatosagat féleg a Déri Frigyes GyUjtemeény értékes és ritka
mUtargyai, a Régészeti Tar ket kiemelkedd &skori kincslelete (a hencidai rézkori aranykincs
és a hajdusamsoni k6zépsd bronzkori fegyverlelet], valamint a megye terlletén 1lévé né-
hany kiemelkedden fontos, nemzetkdzileq is ismert régészeti leldhely (pl. Polgdar-Csészha-
lom; Pocsaj-Lednyvar; Berettyoujfalu-Herpaly) alapozza meg. Habdar nemzetkdzi figyelmet
felkeltd kiallitadsok rendezésére, illetve fogaddsdara ritkdn van modjuk korldtozott anyagi
lehetdségeik és kiallitotereik allomanyvédelmi szempontu behatdroltsdga miatt, jelentés
mukincseik — kdlcsénzések révéen — eljutnak hatarainkon tulra, emelve a varos és a muzeum
presztizsét (Moesgaard MlUzeum, Aarhus, Dania; Muzeul National de Istorie a Roméniei, Bu-
karest]). A nemzetkdzi kapcsolatok és partnerség elsésorban tudomdanyos-szakmai vonalon
mukodik, az intézmény néhdany jol képzett és tudomdanyos munkdaban aktiv szakemberének
kdszonhetden, akiknek munkdassdaga egész Europdban, sét az USA-ban is ismert. A Déri Mu-
zeum tudomdnyos tevékenységének fé irdnyvonalait a muzeumi gyUjtemeény feldolgozdsa,
a Deéri GyUjtemeny létrejottének és a muzeum epulete torténetének a kutatdasa, valamint
a régészeti tudomanyterilet kutatasai hataroztak meg.

2010 és 2012 kdzott az Iras, kép, iraskép cimet viseld kutatast és kiallitasi programot va-
lositottak meg a Strasbourgi Nemzeti és Egyetemi Konyvtar Soennecken Gyljteményével,
az André Malraux Nagykdnyvtarral, az aradi A. D. Xenopol Kényvtarral, a barcelonai Xavier
Benqguerel Kézkonyvtarral és a brnoi Jifi Mahen Kényvtarral.

K6zds ERC-palydazat keretében — Yamnaya Impact Project cimmel — zajlott kutatas a Uni-
versity of Bristol, Department of Archaeology & Anthropology (UK], az Univerzita Komenského
(SK], az Archeologické Centrum Olomouc (CZ]) és az Instytut Archeologii i Etnologii Polskiej
Akademii Nauk, Oddziat w Krakowie (PL) szakmai egyUttmukddd partnerekkel.

Szakmai kapcsolat alakult ki a poznani Regészeti Muzeummal [Muzeum Archeologiczne w
Poznaniu, PL), a Heidelbergi Egyetemen beltl mikddd (Ruprecht-Karls-Universitat Heidel-
berg] Curt-Engelhorn-Zentrum Archdometrie GmbH-val és az Institut fir Geowissenschaf-
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tennel, valamint az Institut fUr Ur- und Frihgeschichte und Vorderasiatische Arché&ologie,
a Deutsches Archdologisches Institut (DAI) és a Rdmisch-Germanische Kommission ([RGK]
intézmeényekkel.

Tudomdnyos kutatas keretében — ,Oskori innovaciok” program — egyttmikédé partnere volt
a muzeum a DAI Eurasien-Abteilung [Berlin] és az Universitat Barcelona intézmeényeknek.
Regeszeti genetikai kutatasokkal kapcsolatos tudomdanyos projektben dolgozott egyUtt
a Déri Muzeum a koppenhdagai Center for Geogenetics of Denmark intézettel. Nemzetkdzi
egyUttmukddés keretében a prof. Ron Pinhasi (University of Dublin] vezette ERC-projektben
Az dskori Europa népesseggenetikai vizsgdlata cimen képviseltette magdt a muzeum, vala-
mint a PhD-képzésbe kapcsolddott be az Universitat Autdnoma de Barcelona intézményben.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeny, fesztival
europai/nemzetkdzi lathatdsaga, pozicidja, eredmenyei
2010-té1 napjainkig

A nemzetkdzi lathatdsag elsésorban nem a rendezvényeiket, hanem az itt folyd szakmai-
tudomdanyos munkat jellemzi. A Déri MUzeum daltal szervezett nagyesemeények kdzil nem-
zetkdzi figyelmet egy-eqgy kilédnlegesebb iddszaki kiallitds (ebben az évben a romaniai
aranykincsek bemutatdasa) kelt, mig tartds nemzetkodzi figyelem féleg a Munkdacsy-trilogidara
és a hozzd kapcsolodod programijaikra (Fényjaték) iranyul. Az intézmény nagyrendezvénye,
a Muzeumok Ejszakdja évrél évre folyamatosan egyre nagyobb érdeklédés mellett zajlik.
A leglatogatottabb év 2017, amikor a kiemelt orszagos programhelyszin Debrecen volt. (L&-
togatottsdg adatai a kordbbi években: 2013: 5192 f&; 2014: 6713 f6; 2015: 7566 £6; 2016: 9784
f6;2017: 25 773 £6). A Déri Muzeum 2016-ban az EMMI altal meghirdetett nivodijpdalydzaton
a legjobb muzeumi programeért jaro dijat és a vele jaro 1 millié forintot kapta a Muzeumok
Ejszakaja szervezéséért, ugyanebben az évben a mésodik leglatogatottabb vidéki muzeum
lett ezen a rendezvényen. 2017-ben pedig kiugroan magas (25 773 &) latogatdészamot hoz-
tak az ezen az éjszakan lathaté matargyattrakcidk (Bocskai-jogar, Bocskai-berdat, Bathory-
jogar] és muzeumi programjaik.

Az intézmenyi mukddés gyengesegei, anomalidi

2017-ben megszint a Déri Muzeum gazdasdagi 6nallosdaga, a gazdasagi feladatok 2017. szep-
tember 1. napjatol atkertltek a Debreceni Intézmeénymukoddtetd Kézponthoz, ami az eddigi
tapasztalatok szerint jelentdsen lelassitja az intézmeny muidkddeését. A muzeum jelenlegi
(MUzeum u. 4. szam alatti) raktarhdza tarsashazi bérlemény, a muitargy- és vagyonvedelmi
kévetelmeényeknek csak minimalisan felel meg, rendkivil zsufolt, az épulet allaga folya-
matosan romlik, a muzeumi dllomany gyarapoddsat a raktdari kapacitads nem tudja kévetni.
A gyUjtemeényezés kiszamithatatlan, mivel az intézmény kéltsegvetéseben a gyljtemenygya-
rapitas nem tervezhetd, hanem csak eseti jelleggel, palyazati vagy fenntartdi tdmogatasbol
valosulhat meg. A Deri Muzeum kidallitotereiben egyetlen idészaki terem van, amely azonban
adottsagai miatt nagyobb 1éptékld anyag bemutatasat csak korldtozottan tudja biztosita-
ni. A k6zdnségszervezés hatékonysaga érdekében kilondsen fontos lenne a kiallitasok és
a rendezvények kdltségvetésében a marketingtevékenységre fordithato forrasok ndvelése.

Az intézmenyi mukddes erdssegei:
versenyeldnyok, sikerek, szellemi potencial

A Déri Muzeum muikodeési erésseget a gydjtemeényi munka terén a gyljtemények gazdag-
sdga jelenti. A mlUzeum egyes gylUjteményei a matargydllomdany mindségét tekintve is
egyenranguak az orszagos muzeumok hasonld egységeivel, igy a numizmatikai, régészeti,
iparmuvészeti, néprajzi gytjtemeny, valamint a Munkdacsy-trilogia nemzetkdzi érdeklddésre
is szamot tartanak. A helytérténeti anyag mellett a mizeum értekes egyetemes muveld-
destorténeti jelentdséql mutargyakkal is rendelkezik. Néeprajzi gylUjtemenyet a ,masodik
Néprajzi Muzeumkent" emlegetik. A Déri Muzeum jelentds kutatodi, szellemi potencidallal
rendelkezd kézintézmeény, amelyet jobban ki lehetne haszndlni.

A mar valészintleg digitalizalt és virtualizalt 2030-ban taldn felértékelddik az eredeti és
autentikus targyak 6rzeési helyének, a muzeumnak a szerepe, mikdzben a digitalis kultura
hatasaval is szamolni kell. A muzeum az élményszerd tanulds, tanitdas, szorakozas és talal-
kozdsi lehet6ségek helye, egyfajta ,béke szigete". A napjainkban csaknem minden miuzeumra
jellemzé muatargyraktdarozasi és dallomanyvédelmi gondok feledésbe merllnek a high-tech
technologidakat kihaszndlo, a kulonbdzd mitargyféleségek muitargykdrnyezeti igényeit ki-
szolgdlni tudo dnszabdlyozé (pdratartalom, hdmérséklet, fényerdsséqg) és energiafliggetlen
(.z6ldenergiaval” ellatott) raktdarak, kiallitasi terek miatt. Jo1 mikddod és potens kuratorium
altal vezetett muzeumpartolo alapitvany tamogatja erkdlesileg és anyagilag is az intezmény
szakmai mikoédeéseét. Adottsagait kihaszndlva a mizeum olyan tudomdnyos munkat koordindl,
amely az intézményt az orszag eqgyik ,megkertlhetetlen” szakmai-tudomdnyos mihelyévé teszi.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

e A Déri Muzeum épuletének komplex tetoéfelljitasa, mely a nagy kdéltsegek miatt jelen-
leg szakaszos kivitelezéssel valosul meg.

e Az id6szaki és az allando kidallitoterek folyamatos vilagitastechnikai fejlesztése.
Audio guide bevezetése [egyre] tobb nyelven. Adigitalis és virtudlis eszkdzok szélesebb
kér( alkalmazasa a fiatalabb korosztalyok elérése erdekeben, az interaktiv kiallitasok
aranydanak ndvelese. A gyUjtemeényi nyilvantartasok webes megijelenése.

e A raktarépuletek energiahatékonnya tétele. A kiallitoterek és a raktarépuletek allo-
manyvédelmi feltételeinek javitdsa.

e A muUtargyvédelmi eszkdzpark folyamatos korszerUsitése, egyrészt a matargyvédelmi
feltételeket (h&mérséklet, paratartalom] mérd eszkdzok, masrészt a kedvezdtlen
adottsaqu kidllitoterek és raktdrhelyiségek feltételeit javitd [pardasitd, paraelszivo,
legkondicionald stb.) berendezesek vasarlasaval.

e Arendezvényekhez szlkséges kdnnylszerkezetes, mobil szinpad, a specidlis hang- és
fénytechnikai berendezések folyamatos korszerUsitése.

e Régészeti skanzen [bekdltdozhetd és ,élhetd”] létrehozdasa, Debrecen varos torténetet—
regészetet reprezentdlo anyagot bemutato, kisebb alaptertletl régészeti latvanyraktar
kialakitasa.
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Nagy lathatosagu, nagy 1éptekl fejlesztés(ek]

Eqy kdzponti, a matargyvedelmi kdvetelményeknek és a biztonsdagtechnikai eléirdsoknak
maximdlisan megfeleld, legalabb 6 ezer m? alaptertletl raktarhdaz kialakitdsa a mizeumi
gyuUjtemenyek 6rzéseére, a muzeum jelenleqgi kdézponti raktarépuletének kivaltasara és a
raktarozdsi kapacitds ndvelésere. A raktarkomplexumban ké6zénseqg eldl elzart mutargy-
raktarak mellett latogatok fogadasara alkalmas latvanyraktarak, restauratormuihelyek,
a tudomanyos feldolgozast eldkészitd és eldseqitd munkaszobdk, kutatdszobdak kapnanak
helyet korszer( technikai megolddsokkal megvalositva. Az ilyen jellegl mluzeumi fejlesztés
a régidoban hianypotld lenne. Megvaldsitdsa — a hasonld beruhdzasok (szegedi muzeumi
raktarbazis) szdmadatait alapul véve — megkdzeliti az 1 milliard forintot, igy sajat erébol,
jelent&s 6sszeql (6nkormanyzati, allami, palydzati] tdmogatas nélkil lehetetlen.

A Google-generacio megszolitasa, bevondsa

Digitalis eszkdzdk beépitése a muzeum kidllitasaiba, virtudlis vilagok létrehozdsa. A Google-
és Facebook-hirdetések szamdanak ndvelése, amivel el lehet érni a digitdlis nemzedékeket.
Rendhagyo jatékok, amelyekben nem pusztadn a muzeumi tereket ismerhetik meg jobban
a fiatalok, de egy online feluletre is fel kell téltenitk az eredményeiket. A valds és virtudlis
teret is haszndalo jatek ardnyanak névelése.

Kilepés az intezmenyi falak kézul a kézénseqg iranyaba

Az online kommunikacid lehetdségének kihaszndaldsa: a muzeum Facebook-oldaldara és
honlapjdara sok és sokfele hiranyag kertl fel. Esemenyelézetesek, kedvesindlok, beszamolok,
jatekok, interaktiv felhivasok szinesitik az intezmény online megjelenést. A sajtokapcsola-
tokban is nagy hangsulyt kap az online felUletekkel valo egytttmuikddeés, igy egyre nd azon
oldalak sz&dma, amelyeken megjelenhetnek hirek, fotok, beszamolok. A jovdben a kidalli-
tasokrol, programokrol szold videdanyagait is bdviteni szeretné a muzeum. Az intézmény
molindi folyamatosan lathatok az épulet homlokzatan. Tematikus kitelepulések, tarlatok,
fesztivalok, muzeumi setdk, interaktiv kincskeresd jatekok szervezése a varos téorténetehez,
hires embereihez, targyaihoz kotédden, bevonva mas miveszeti agak képviseldit [szinhazak,
galériak, zenekarok stb.) is.

A regios jelenlet es lathatosag ndvelese

Tandrok es kdzgyljtemenyi szakemberek szamara akkreditalt képzések beinditasa — ezaltal
nemcsak moédszertani kdzpont lehetne a Déri MUzeum, hanem képzési kdzpont is, ami nével-
né helyi és regiondlis jelentéségét. Nemzetkdzi, de legaldbb orszdgos érdeklédést kivalto
kiallitasok rendezése, melynek latogatoi lehetséges kd6zénséget jelenthetnek a varos és
a megye tobbi muzedlis intéezmenye szamara is. Fejlesztés utjan olyan komplex mitargy-
raktar megvalositasa, amely a matargyak &drzesén kival latvanyraktaraknak is helyet adna;
a komplexum a regioban hianypotlod tudomdanynépszerusitd, illetve oktatd szerepet tdlt-
hetne be.

A nemzetkdzi jelenlét erdsitese

A szakmai-tudomanyos kapcsolatok szélesitése az aldbbi terlleteken: kdzosen kialakitott
és kidolgozott kiallitasi projektek, kalféldi kiallitdsok fogaddsa helyi bemutatdssal; sajat
gyljtemeényi anyagok kdlcsénzése kalfoldi kiallitdsokhoz; kdzds tudomanyos projektek, példaul
V4-palydzatok beaddsa; kdzvetlen EU-s finanszirozdsu, kiemelt ERC-palydzatokhoz torténd
csatlakozds; belepés helyi debreceni kutatointézetekkel — MTA ATOMKI — kéz6s nemzetkdzi
projektekbe; a Debreceni Egyetemmel k6z6s nemzetkdzi konferencidk, tudomdnyos prog-
ramok inditasa; a muzeumi munkatarsak nemzetkdzi konferenciakon térténd részvetelének
tadmogatdsa, nemzetkdzi (magas impact faktoru) folydiratokban és nagy presztizsd kulfoldi
konferencia- és tanulmdanykotetekben térténd idegen nyelvd, lehetdséqg szerint sajat anya-
got [is] feldolgozo publikaciok megjelentetésének 6sztdnzése, felteteleinek megteremtese.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A Déri Muzeumot Tamogatok Barati Kérének szervezése, melynek ceélja a Déri Muzeum
tadmogatdasan tul a mluzeum és kiemelten a muzeumi programok minél szelesebb kérd
megismertetése a varosban, az orszagban és a hatdarokon tul. Alapitd tagjai varosi vagy
orszdagos szinten elismert személyek és szervezetek, akik és amelyek ismertseqgukkel és tevé-
kenyseqglkkel 6szténdzhetik a szélesebb kdzdonséget az eqgyesiletbe vald belépésre, ezaltal
a debreceni kulturdalis élet élénkitésére, tdmogatdsdra. Tapasztalataik szerint a varos és
beleértve a muzeum kulturdlis élete egyelére még nem az a helyszin, ahol a varoseért tenni
akaro emberek rendszeresen talalkoznak. Az intéezménynek vannak olyan feladatai, teve-
kenyseqi korei, amelyekhez sem az infrastrukturdlis, sem a személyi feltételek nem adottak.
Az idei év nagy eseményeinek (MUzeumok Ejszakdja, roman aranykincsek kiallitasa, a re-
formdacio dtszdazéves jubileumdara készilt, készuld programok és kiallitasok] szervezésébe
az intézménynek sikerUlt bevonnia szadmos céget és vallalkozdst szponzorként, amelyek
jelent&sebb dsszegekkel tdmogattdk a rendezvényeit.

Vdalasz a digitalizdacioval és a virtualizaldédassal
kapcsolatos kihivasokra

A muUzeum gyUjtemeényeinek digitalizaldsdat lehetédveé tevd program beinditasa, ami alapjat
képezi a virtudlis kiallitdsoknak és az altaluk fejlesztett virtudlis jatékoknak. A kutatdsok
ugyanis azt mutatjak, hogy a digitalis eszkdzdket szeleskdrlen haszndalok sokkal inkabb
igénybe veszik a hagyomanyos kulturdlis szolgdltatasokat, mint akik nem vagy csak alig
alkalmaznakilyen technikdakat. A digitdalis eszkdzdk haszndalata ket szempontboél kiléndsen
fontos: eqyrészt a mozgo digitalizalt targyakrol tdbb informdaciot jegyeznek meg a latogatok,
mdsrészt mutargyvédelmi szempontokbol is van jelentdsége, mert a digitalis mdasolatok
kutatdasi célokra is alkalmasak. A digitalizalt képek hozzaférhetédveé tétele az eddigieknél
jobban bekapcsolhatnd a muzeumot az eurdpai muzeumi vilag verkeringésébe.
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DEBRECENI IFJUSAGI SZOLGALTATO

NONPROFIT KFT.

Ugyvezeté: Haldsz D. Janos
Az intézmeény kulturdlis céljai, 2018-2030

Az intézmeény kulturdlis szerepének,
poziciojanak meghatdarozdasa

A Debreceni Ifjusagi Szolgdltatd Nonprofit Kft. célkitlzeseivel 6sszhangban tamogatja és
seqiti Debrecen ifjusagpolitikdjanak megvalositasat. Egylttmikodik a varos gyermek- es
ifjusagi feladatait ellatd 6nkormanyzati és civil szervezetekkel. Informdacidés tandcsado
és modszertani szolgaltatdst biztosit az ifjusdggal foglalkozo szervezetek szamdara, teret
ad a fiatalok 6nszervezddd csoportjainak, tdmogatja az ifjusagi kezdemeényezéseket.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeny,
fesztival kulturdalis szerepe, pozicidoja

Az Ifjusagi Haz Debrecen legfiatalabb kulturdlis intézménye: 2011-ben nyitotta meg a kapuit
jelenlegi helyén. A Haz eldszér az elmult évben szervezett nagyeseményt. Az Ifjusagi Haz
altal megrendezett Csalddi Napok, Gyermeknapokfdleqg a kisgyermekes csalddok szamara
nyujtanak kulturdlis elmenyt. Az I. Debreceni Ifjusagi Tancboérze a kdzdsséghez tartozas
elményét, a tehetségkutatdst és a tehetséggondozast hivatott seqgiteni. Az Egeszsegnapok,
a Gyermek Egészségnap a megeldzésre, valamint az egészseges eletmod fontossagara és
lehet6dségeire hivija fel a figyelmet. A Szakmara Hangolva, Interaktiv Pdlyavdlasztasi Napok
regiondlis kisugdarzasu palyavalasztdasi esemeény, mely bemutatja a debreceni szakképzés-
ben rejlé lehetdsegeket. A Magyar Udvar a Debreceni Virdgkarnevdl kiseréprogramjakent
minden korosztaly szamara élmeényt nyujto kulturdalis attrakecio.

Az intézmeny reqios sulya / presztizse / lathatésaga

A debreceni Ifjusagi Haz a régio legnagyobb kulturdlis és k&zdsseqi terekkel rendelkezé ifjusagi
intézmeénye, mintegy 2500 m?-en varja a latogatokat. Médszertani tamogatassal, valamint kul-
turalis és szolgaltatdasi tevékenységgel seqiti a regié — alakulo vagy mar mikoédsd — dntevekeny
ifjusagi csoportjait, nonprofit szervezeteit. Az intézmény online fellletének (Facebook-oldal]
latogatoszama magas, ez a platform népszerd, folyamatosan ndvekszik a latogatdi szama.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeny, fesztival
reqios sulya / presztizse / lathatdésaga

Az Ifjusagi Tancbdrze 19 tanciskola kdzel 200 tdncosa, valamint 9 szakmai szervezet rész-
vételével zajlott 2016-ban. A Pdlyavdlasztasi kidallitas a régio tovabbtanulassal és palya-
valasztdassal foglalkozo rangos rendezvénye, hiszen évente 1500 latogatd szamara nyujt
lehetdséget a temdban valo tajékozoddasra.

Az intézmeny europai/nemzetkdzi lathatosaga,
pozicidja, eredményei 2010-tS81 napjainkig

A debreceni Ifjusagi Haz a Eurodesk halozat regiondlis kdzpontja. Az elmult négy évben
folyamatosan fogadott nemzetkdzi dnkénteseket (Ukrajnabodl, Belgiumbol, Romdanidbol].
A DISZ Nonprofit Kft. jelenleg konzorciumi tagja egy nemzetkdzi projektnek, DOVE cimmel,
melynek tagja Bulgdria, Belgium, Romania, Argentina, Kina és Magyarorszag. A projekt
kereteben helyi k&zdsseqgi kezdemenyezesek megvalositasat és lathatosagat tamogatjak.
Az Ifjusagi Haz idérdl iddre bevonja programjaiba a Debrecenben Europai Onkéntes Szol-
galaton (EVS] részt vevd fiatalokat. Az intézmeény és a debreceni Civilek a Fiatalokért Egye-
stlet k6zbs szervezésében immdron masodik éve rendezi meqg a Tehetségek parbeszéde
nemzetkdzi ifjusagi csereprogramot. Sikerult felvenni a kapcsolatot a Debrecen finnorszagi
testvérvarosdaban, Jyvaskyldban mikoédd Ifjusagi és Kulturdalis Hazzal, amellyel ké6z6sen
palyaztak a 2018-as évre, hogy EVS szolgdlaton beldl énkénteseket fogadjanak. Az Aktiv
Eurépai Hallgatokert Egyesilet 2016-t0l valosit meg nemzetkdzi ifjusagi cseréket a haz
falai kdzott. Ezekben 6t-hat orszag nemzetkdzi fiataljai vesznek részt, akik jelenléttkkel és
az altaluk végzett tevékenységek révéen formaljak a helyi kdzodsséget.

A hdz folyamatosan teret biztosit az aldbbi nemzetkdzi ernydszervezetek debreceni iroda-
inak, csoportjainak:

AFS-cseredidkok;

IAESTE — Europai Mérndk Hallgatok Nemzetkdzi Csoportja;

UN Youth - ifjusdagi delegaltak csoportja, amely tagja az Eurépai Nemzetek Szdvetségének.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény, fesztival
europai/nemzetkdzi lathatosaga, pozicidoja, eredmenyei
2010-t61 napjainkig

2016 — Tehetsegek Pdrbeszéde, Kapolndsfalu, debreceni tabor (300 f&)

2017 — Tehetségek Parbeszéde, Kapolnasfalu, debreceni tadbor (350 f&)
2017 - III. Nemzetkdzi Joga Nap és II. Gangesz—-Duna: Indiai Kulturalis Fesztival (300 f&)

Az intézmeényi mukddés gyengesegei, anomalidi

Gyengeséget jelentenek az épulet eredeti, dltalanos iskolai funkciojabol adddod épitészeti
problémdadk. Minimdlis az az eszkdzdallomany, amely a mai fiatalok erdekléddését kivalto
programok szervezését lehetéveé teszi (digitdlis technologidat igényld eszkdzok]. Nincs tdbb
szaz fé befogaddsara alkalmas tér (rentdbilis koncertek, eldaddasok nem szervezhetdk].

Az intézmeényi mUkodeés erdssegei: versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencial

Az intézmény belvarosi fekvesdy, tehdat kdzponti helyen talalhaté. Ez azt eredményezi, hogy
szinte az 6sszes kézépiskola a szomszédsagaban van, vagyis a célkézonsegehez a lehetd

71



72

legkdzelebb helyezkedik el. A szervezet szellemi potencidaljat olyan munkatdarsak adjak
(féallasu, kulturdalis kézfoglalkoztatott, kdzcelu, dnkéntesek], akik nagy tuddassal rendelkez-
nek. Az Ifjusagi Haz sikerei kozott konyvelheti el, hogy az ,alvo generacid” kordban ndvelni
tudta a latogatoszamat, s programkindlata kellden szines és valtozatos.

Az intézmeény vizioja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

Az intézmeény célcsoportja a gyermek és ifjusagi korosztdaly. Ha 2030-ban is meg szeretne 6rizni
a helyi, megyei és regiondlis szerepet, akkor e celcsoport igényeire folyamatosan reagdlnia
kell. Az Ifjusagi Haz kulturdlis vizioja: 2030-ra az intézmeny eqgy szines, kdzdssegi kezdeme-
nyezeseket, kulturalis igenyeket generdlo, befogado, tamogato kulturdlis helyszin lesz, amely
rugalmasan alkalmazkodik a fiatalok igényeihez, és amelynek finanszirozdsa kiegyensulyozott.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

Az Ifjusagi Haz korszerl technikai eszkdzdk beszerzéset szeretné megvalositani a rendezve-
nyeihez. A nagyterem hang- és hészigetelése mellett a Pinceklub szigetelése is a fejlesztési
Otleteik k6zdtt szerepel.

Nagy lathatosdagu, nagy leptekl fejlesztés(ek] leirasa

Kézeptavu terveik kdzott szerepel a regiondlis szintl utcazene-fesztival szervezeése, az epu-
let allagmegovdasa a kilsé nyilaszarok cseréjével, a nagyterem koncerttermi funkciojanak
kialakitasa, atalakitasa hang- és hdszigeteléssel, mobil hangtechnika és mobil szinpad
beszerzése a varosrészi kitelepulések megvalodsitdsa erdekében.

A Google-generacidé megszolitasa, bevondsa

A Google-generdcio elérése legnagyobb hatdsfokkal a virtudlis térben térténik. Az altaluk
szervezett és befogadott projekteket minden esetben meghirdetik a Facebookon, esemeényt
hoznak létre, valamint az egyes rendezvényekrél késdbb képes dsszefoglaldt kdzdlnek (posz-
tolnak]. Az online tartalmak kéz6tt eqgy trendi, fiatalos tartalmu weboldal és egy hirlevél
(blog] kidolgozdasdban latnak komoly lehetdseget. A statikus online tartalmak mellett a
social media tovabbi fellleteire is nagy hangsulyt fektetnek: Instagram, Snapchat, YouTube.

Kilepés az intézmeényi falak kézul a kézénseqg iranydba

Az online kommunikdacios megolddsok kdzul foto- és videdanyagok posztolasaval, valamint
az ifjusag daltal latogatott nagyrendezvényekre torténd kitelepllésekkel, varosrészi prog-
ramok szervezésével szeretnék intézményUk lathatosagdat névelni.

A réqgios jelenlet és lathatosag ndvelese

Az Ifjusdgi Haz a regiondlis ifjusagi munka aktiv szerepldje. A Eurodesk hdalozatban
az észak-alféldi térseg koordindciojat latja el, a hdz maga is tagja a halozatnak. 2016 6ta
az ISZOSz (Ifjusagi Szolgaltatok Orszagos Szdvetsegenek] tagjai kdzott is szerepel. A regi-
ondlis jelenlét a ket emlitett haldzati tagsagon keresztul lathato és erzekelhetd.

A nemzetkdzi jelenlet erdsitese

A nemzetkdzi jelenlétiket a 2016-os évtol kezdve sikeralt Ujra aktivalniuk, Uj partnersegek-
nek es projekteknek kdszdnhetbden. A nemzetkdzi jelenletik kommunikaciojat javitani kell
az online és offline médiumokban tortend projektek terjesztése réeven.

Tervek a forprofit szféra bevondasara

Arendezvények szponzordcios lehetdségeinek kiterjesztése, a nagyrendezvények tadmogatoi
kérenek kiepitése van tervben. A tamogatds a legtdobb esetben nem feltétlendl péenzigyi
felajanlast jelent.

A forprofit szektor bevonasdanak mar mikodd formaja, amikor a nyereségorientdalt céq part-
nerként lép be eqgy-eqgy rendezvény elékészitésébe és lebonyolitasdba (Debreceni Ifjusagi
Tancborze]. Az ilyen tipusu partnerkapcsolatok épitése kdlecsdndsen eldnyds a vallalkozdsok és
az Ifjusagi Haz, de leginkdabb a célcsoport fiataljai szamara.

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

Az online térben valod jelenlét a legfontosabb. Az offline termékek nem keltik fel a mai fi-
atalok erdeklédeset, akik az intézmeény célkdzdnségenek legnagyobb szdzalekat teszik ki.
Ezért az eseményeiket és a rendezvenyeiket kepes-szdveges beszamolo formdjaban teszik
kdzzé a kdzdsséqgi oldalakon. Terveik k6zott szerepel eqgy online hirlevél inditasa és eqy,
az eseményeket megdrokitd blog is.
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Igazgato: Jantyik Zsolt
Azintézmény kulturdlis céljai, 2018—-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepenek,
poziciojanak meghatarozasa

A Debreceni MUvelddési K&zpont a varos kdzmuvelddesi alapintézmeénye, a helyi kdzdsséqi
kultura kdzpontja, hatokore Debrecen varos kdzigazgatdsi tertletére terjed ki. A DMK celcso-
portja a kulturdlis k6zdssegek dsszessege. Mig tehdt a Fénix Rendezvenyszervezd Kézhasznu
Nonprofit Kft. a varos turisztikai vonzerdvel is bird kulturdalis nagyrendezvényeinek gazddja,
addig a DMK intézmeényei a kozosségek élmeény- és munkahelyszinei. Szakmai szempontbol
az intézmény jelenléte Kassatol Székelyudvarhelyig érezhetd. Civil szervezeteinek egyutt-
mUkodése pediqg (pl. Varosok, Falvak Szdvetsége) K&szegtédl Balatonfiredig, Sadrospataktol
Bajaig tart. A Mlvelddesi Kozpont celja, hogy egysegei valoban a kdzdsségi mlvelddes
intézmenyei maradjanak. Otthont nyujtanak tehdt a kilénféle (alkoto, miveldds, mivészeti
stb.] k6z6ssegeknek, melyek tevékenyen részt vesznek a DMK programjaiban, ugyanakkor
felfedezhetik a k6z6s munka és cselekvés hasznossagdat, 6roémét.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeny,
fesztival kulturalis szerepe, pozicioja

A Nemzetkdzi Betlehemes Taldalkozo a Debreceni MUvelddési Kézpont meghatarozé nagy-
rendezvénye, zdszloshajo eseménye immar tizenkét éve. A taldalkozét 2006-ban fogadta
be Debrecen, jol reprezentdlva a civisvaros €s az intézmény értékorientaciojat, a nemzeti
ertékek, a néphagyomany es a kdézosségi mlvelddes iranti elkdtelezettseget. A rendezvény
eredmeényeinek elismeréseként 2015-ben az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag Szellemi
Kulturalis Orokség Szakbizottsaga a debreceni betlehemes taldlkozdk hagyomdanyatdro-
kitési gyakorlatat felvette a szellemi kulturalis érokség megdérzéset szolgald programok
és tevékenységek nemzeti nyilvantartasdba, azaz a Jo megdrzési gyakorlatok reqiszterébe.
A bizottsag déntése nyoman Debrecen felkerllt a Szellemi Kulturdlis Orékség nyilvantar-
tasanak hazai terképére, elsé Hajdu-Bihar megyei 6rokségelemkent.

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / 1athatosaga

A DMK szdmos programja, rendezvénysorozata regiondlis, illetve orszdgos jelentdséqu:
e Orszagos Ifjusagi Népi Kézmdves Palydzat [kétévente];
o FEIS6 Népmdvészet (orszagos népmivészeti palydzat és a hozzd kapcsolddo kiallitas);
e FreshArt Ifjusagi Kepzdmdvéeszeti Palydzat.

Intézmeényeiben mikddd kdzdsségei (szdzdtvenhat civil szervezet] kapcsolatrendszere re-
gionalis, orszagos és egyuttal hatarokon atnyulo.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény, fesztival
régios sulya / presztizse / 1lathatosdga

A huszonhét esztendds multra visszatekintdé Nemzetkdzi Betlehemes Taldlkozo eddig kodzel
kétszdz Karpat-medencei telepllés betlehemezdinek bemutatkozdsat és mintegy hétszdaz ja-
tek mozgodképes rogzitését, szamtalan kiadvany és harom éndllé konferencia megrendezését
tette lehetéve. A betlehemes taldlkozo nemzetstratégiai jelentdsegld nagyesemeny, mivel
a betlehemezés a Karpat-medencei magyarsag szellemi kulturalis érékseégenek meghatarozo
téli tnnepkdri hagyomanya, igy kiléndsen a hatdron tuli magyar kézdssegek identitaskepze-
sében, megtartasdban jatszik dontd szerepet. A betlehemes talalkozok Debrecen k6zdsségi
mUveldédésében igen fontosak, hiszen a kdzponti rendezvénnyel pdrhuzamosan tébb mint husz
varosi kilsd helyszinen és néhdny Debrecen kdrnyéki teleptlésen lépnek fel a jatszok, altaluk
pedig évente kdzel 10 ezer ember kerll kdzvetlen kapcsolatba e szakralis szokadshagyomdnnyal.

Az intézmeny europai/nemzetkodzi lathatésaga,
pozicidja, eredmenyei 2010-t81 napjainkig

Tagsag nemzetkozi szakmai szervezetben:

e International Federation of Settlements and Neighborhood Centers — IFS. Az IFS
olyan nemzeti, regiondlis és helyi szervezetek egyesllete, amely a kdz6sségek
megerdsitésén dolgozik szerte a vilagon. A Debreceni MUvelddési Koézpont tagja
a szervezetnek (New York, NY, USA; http://www.ifsnetwork.org], amely kétévente kon-
ferenciat rendez.

Csereprogramok:

e Association I'Archelle — Fauville- en-Caux, France. A Csapokerti K6zosségi Haz 1992
ota all kapcsolatban az Archelle Egyesulettel. Szamtalan cserét, kulturdlis és civil
programot, ifjusagi projektet bonyolitottak le k6zdsen az elmult években.

e Tlztanc Ifjusagi Tancfesztivdl. Nemzetkdzi ifjusagi néptanccsoportok talalkozoja és
6sszmuveszeti program a Csapokertben Szent Ivan éjjelen.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeny, fesztival
europai/nemzetkdzi lathatdsaga, pozicidja, eredmenyei
2010-té1 napjainkig

A Nemzetkdzi Betlehemes Taldlkozo nemzetkdzi lathatosaganak koordinatdi Karpat-me-
denceiek, hiszen a program dénté modon az itt €16 magyarsag téli szokadshagyomanyanak
megtartasat, visszatanitasat szolgdlja. A Karpat-medencei hatds konkréetan merheté:
a regionalis taldlkozok megjelenésével, 2010 eldtt a Felvidéken Janok, Karpataljan Bereg-
szdasz kdzponttal, mig a Székelyfolddn 2014-ben jott 1étre a debreceni minta alapjén regio-
nalis taldlkozé Székelyudvarhelyen. A legujabb kezdeményezés 2016-os, Szatmdarnémetiben
szerveztek betlehemes taldalkozot.
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Karpat-medencei szervezet neve !Egyuttmukodes
jellege
Karpato’l]m Magyar Kulturalis Ukrajna Ungvar kultyrahg; o
Szovetseqg egyUttmukddes
Kevi Mora Istvan Mulvelddeési . . kulturalis
. Szerbia Kevi . ol sy
Egyesulet eqyUttmukddeés
Székelyudvarhelyi 6nkormdnyzat | Romania Szekelyudvarhel kulturalis
y y y y Y| egyuttmikodeés
. s . . . kulturalis
Pitypang Néptancegyesulet Szerbia Szenttamas egyiittmikédeés
Borokagyodker Egyesulet Romadnia Szatmdrnemeti kulturalis
9y 9y eqgyUttmukddeés

A taldalkozo jovokepe, stratégiai fejlesztése szempontjabodl nagy jelentdseqgl a kapcso-
latok kiépitése a hagyomdanydrzeés legerdsebb bdzisaival, a néptancos kézésségekkel:
az Orokség Gyermek Népmlvészeti Eqyesilettel és a Tancmivészeti Féiskolaval a tavalyi
biztato kezdet folytatasakent egylttmuikddeési keretmegdllapoddst kivannak kétni, illetve
elképzeléseik szerint mar jovoére elindulhat egy hatarokon ativeld testverkdzdsseg-kereso,
orokbefogaddsi program is.

Azzal, hogy a Nemzetkdzi Betlehemes Taldlkozo felvétetett az UNESCO Szellemi Kulturdlis
Orokség nemzeti listajara, lehetdséqlk nyilik arra, hogy bekapcsoléddjanak abba a nemzet-
politikai szintd folyamatba, amely a hataron tuli magyarsdag identitastudatanak megdrzeset,
megerdsitéset célozza.

Az intézmenyi mukddés gyengesegei, anomalidi

2013 6ta megdupldazodott a rendezvenyek szama (tdbb mint ezer rendezvény évente). A meg-
ndvekedett feladatellatds miatt visszatérd probléma az intézmény human erdforrasainak
hidnyossaga, amit csak bizonyos szempontbol oldott meg a kulturdlis kdzmunkaprogram.
Atechnikai munkatarsakatilletéen a Mivelddési Kézpont folyamatos szakemberhiannyal kizd.

Az intézmeényi mukddeés erdsseéqgei: versenyelonyok,
sikerek, szellemi potencidl

Az elmult 6t év fontos, meghatdarozé eseményei voltak:
o A ko6z6sségi mulvelddés megerdsitese. SikerUlt eqy széles koru, kdzdsségekre éepuld
tevékenységrendszert kidolgozni.
e Abetlehemezés atdrdkitési gyakorlata bekerlt a Szellemi Kulturalis Orékség nemzeti
jegyzekének Jo megdrzési gyakorlatok regiszterébe.
e Varosrészicsalddi programok tovabb épitése — ma mar huszonhat helyszinen rendezik
meg mdjusban és decemberben.

e Kb&zdsségfejlesztés Debrecen hat varosrészeben [Kismacs, Nagymacs, Nagysdandor-
telep, Ondod, Pac, Téglaskert] — mintaprojekt megvalositdsa és fenntartdsa. A projekt
az EMMI tamogatasaval valosult meg.

e A Timarhaz korszerUsitése, turisztikai kdzpontta fejlesztése.

e A mar letrejott helyi termel6i és kezmUvesudvarok mikoddesenek eldsegitese a DMK
egyseégeiben. Harom egysegben, a het harom napjan mukédik a Szatyor termeldi udvar,
ahol biogazddktol és kistermeldktdl szerezhetik be a vasdarlok az egészséges élelmi-
szereket.

Az intézmény erdssége még a tobb szakterlleten gyakorlatot szerzd munkatarsi k6zdsség
megléte (pedagdgus, pszichologus, mentdlhigiénias szakember stb.).

Az intézmeny vizidoja arrol, hogy 2030-ban hol tart majd

A Muvelddési Koézpont eqgyik legfontosabb feladata a kdzéssegteremtés eléseqgitése, a ko-
z6sségi mulvelddes dsztonzése. Ez folyamatos kapcsolattartast, szakmai egylttmuikddest
tesz szUkségesse a helyi mulvelddod kézdssegek tagjaival. Az intézmeny tehat jol kepzett
szakemberek segitsegével kivanja aktivitasra serkenteni a helyi lakosokat, és bevonni &ket
a programok megvalositdsaba. 2030-ra modern, korszerd, innovativ, tarsadalmasitott in-
tézmeényhalézatot szeretnének mukddtetni.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

e Az intézmeényi egysegek meqgujitdsa szerkezetileg és funkciondlisan; ezzel egyUtt
a kdzmuvelddeési szolgaltatasok minel szélesebb kérd kiterjesztése.

e Multifunkcios kiszolgdloterek kialakitasa a tagintézmeényekben.

e Kreativ, Uj modszerek adaptdalasa a kdzmuivelddési feladatok ellatasanak mindennapi
gyakorlataba.

Nagy lathatosdagu, nagy leptéeku fejlesztés(ek] leirasa

A kdzmuvelddesi szolgdltatasok kiterjesztése a varos ellatatlan terileteire, Uj k&zdsseqi
hazak, multifunkciondlis kdzdssegi terek kialakitdsa a kertségekben. [Vénkert — Borsos-villa,
Nagysdandor-telep). Uj felndttképzési formak, képzések kialakitasa, egylttmikdédve
a Debreceni Egyetemmel, civil szervezetekkel [Népfdiskola, Steinfeld-kuria, Nagymacs].
A Timarhaz - Kézmuvesek Haza korszerUsitése.

A Google-generacié megszolitasa, bevonasa

A Debreceni MUvelédési Kézpont jelentds online jelenlétet tudhat magaénak: kdzel 5700
lajkoloval buszkélkedhet a Facebook-oldala. (A kedveldk letszamat interaktivitasaval
érte el az intézmény, Facebook-hirdetést nem alkalmaznak.) Minden egység, igy az Ujkerti,
a Csapokerti, a Homokkerti, a Jozsai, a Kismacsi, a Nagymacsi, az Ondoédi K6zdsseqgi Haz
es a Timarhdz — Kézmulvesek Haza is sajat Facebook-oldallal rendelkezik, igy az adott
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varosresz célkdzdnsége meg kdzvetlenebbll tajéekozodhat az aktudlis rendezvényekrol.
A DMK a kdézponti Facebook-oldaldan népszerdsiti a rendezvényeirél szolo plakatokat. 2017
szeptembere 6ta Uj grafikus dolgozik az intézményben, aki szinvonalas terveivel meég latva-
nyosabbd teszi a megjelenésiket az online fellleteken is. A Debreceni Mivelddési Kozpont
weboldala napi rendszerességgel frissil. Evente kdzel 30 ezer felhasznalod latogatja a hon-
lapot, ami 140 ezer oldalmegtekintést jelent. A Google-statisztika szerint a weboldalukat
nemcsak Magyarorszagrol, hanem Romanidboél, Nagy Britannidbol, az Amerikai Egyestlt
Allamokbdl, Németorszagbol, Szlovakiabol, Oroszorszagbdl, Ausztridbol és Szerbidbdl is
felkeresik. A DMK Facebook-oldala rajongdinak szama évente 1000 fével emelkedik. 2016-
ban tébb mint 1 millid 200 ezer f& tekintette meg a bejegyzéseiket. A DMK tiz egysegeben
zajlé programokrol kdzel dtszdaz fotogaleria szuletik, amely &sszesen 20 ezer kepet jelent.
A rendezvenyeikrél videofelvételek is keszilnek, amelyek a YouTube-on is megtekinthetdk.
Valamennyi foto és vided a DMK honlapjara és Facebook-oldalara is fel van téltve. Nagy
népszerlségnek érvendenek, szamtalan méltatd kommentet irnak hozzajuk a latogatok,
ami pozitiv visszacsatolds arrdl, hogy vendégek jol érzik magukat a Mdvelddési Kézpont
programjain. Kiemelkedd jelentdségl nagyrendezvényeit a DMK a DKV jaratain is népsze-
rdsiti a kivetitdmonitorokon.

Kilepés az intezmenyi falak kézul a kdézénseqg iranyaba

A Mulvelddési Kozpont évente kdzel dtven alkalommal rendezi meg a varosrészi csaladi
programokat (advent, gyermeknap). A teriletek sajatossdgaihoz igazodva részt vesznek
a lakokdzossegek rendezvényeinek megvalositasaban, partnerségben a helyi civil szer-
vezetekkel és az dnkormdanyzati képviseldkkel (pl. szlreti napok, Sszkdszéntdk, majalisok,
junidlisok stb.). Evente sajdat standdal mutatkoznak be a Debreceni Utazasi Vasdaron, a Cam-
pus Fesztivalon, a Debreczeni ZAMAT Pdalinka és Paroskolbdsz Fesztivalon; a Vajdahunyad
vardban a Szirkemarha Fesztivalon, a budapesti Vasuttérténeti Parkban a Nagycsaladosok
Orszagos Egyesuletenek Fesztivaljan, a nagyvaradi Szent Laszlo Napokon, valamint a Kul-
turalis Orokség Napjain, a Déri téren. Ezeken a fesztivalokon nemcsak a DMK tevékenységét
népszerlsitik, hanem az intézmény égisze alatt mikddd Debreceni Ertéktarat is. Hagyo-
mdnyos népi mesterségekkel ismertetik meqg az érdekléddket, kézmUlves-foglalkozasokon
reprezentaljak a tdjegyseg népi hagyomdnyait.

A régios jelenlet es lathatosag ndvelese

KapcsolatrendszerUk bévitéseével, projektek k6zéds megvalositasdaval kivanjak fokozni
azintézmeény lathatosagat, aregiondlis szakmai és civil szervezetek fokozott bevondsaval.
Regiondalis modszertani, mentordalasi feladatokat ellato tdmogatodi kdzpontkent szandékoz-
nak funkcionalni. Halézatosan mikodd kozdssegfejlesztd, felnodttkepzési kdzdssegszervezd
projektek inditasat tervezik, akar dgazati egytttmuikddesekben.

A nemzetkdzi jelenlet erdsitese

Erésiteni kivanjak a nemzetkdzi projektekben vald részvetelt, a nemzetkdzi szakmai tag-
sagokban aktivabb szerepet vallalnanak. Emellett a hatdrokon ativelé magyar—-magyar
interregionalis egyUttmuikddeésre is fokuszalnak. Céljuk a nemzetkdzi — bolgar, finn, koreai,

japdn, szingapuri, német és francia kapcsolataik — tovdabb erdsitése. A Kézép-Europai Kul-
turdlis Ertékek Eqyetemes Haldzata kialakitdsanak kidolgozasat is kitlizték maguk elé, és
mindebben koordindcios szerepet ohajtanak betdlteni.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

Debreceni vallalkozok részére rendezvénysorozat megvalésitasat tervezik, amelynek esemé-
nyein a helyi kulturat tdmogatd adomanyozok és a tadmogatdast igényld nonprofit szervezetek,
ontevekeny csoportok, k6z6ssegek talalkozhatnak. Ennek a forrasteremtési technikanak
a koordindldasa és az eldsegitése az intezmeny eqgyik fontos feladata lehet. Ezen belll to-
vabbi vallalasai:

e A munkaerdpiaci szerepvallalds segitése, bekapcsolddds a felndttképzésbe, kildnds
tekintettel a helyi nagyvallalatok dolgozoira.

e A tudatos ,kulturafogyasztds” erdsitése, 6sztdonzése célzott szemléletformdald prog-
ramokkal.

e ATimarhdz adottsagait kihaszndalva, a turizmushoz kapcsolodva, specidlis helyi ételek,
italok késtolojaval vendeglatds, latvanybemutatok szervezése, természetesen a helyi
kézmlvesek elédnyben részesitéseével. Ezeket a programokat ki lehet ajanlani, szorosan
eqgyUttmukddve a forprofit szervezetekkel (szalloddak, hotelek, utazasi iroddk stb.].

e Helyi nagyvallatokat is megkeresnének a programcsomagjaikkal (taborok, gyermek-
és ifjusdagi programok szervezésével]

e Forprofitdivizio es hatdarozott, értékorientdlt profil kialakitasaval folyamatosan jelen
lehetnének nagyrendezveényeken, fesztivalokon, bel- és kilfélddn egyardnt.

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

Intezmenyi feladatuk a ,valosagos” aktivitdson alapulo kdzdsseqi élet szintereinek biztosi-
tdsa, megerositése: alternativa felkinaldsa a Google-generacié szamara a virtudlis vilag
lehetdségei mellett. Ez a valos alkotofolyamatok, kézmUves tevékenységek népszerlsitéseét
jelenti alkotdémuhelyek, alkotokérdk keretében, alkalmazva a 21. szazadi technologidkat,
erésitve a kdzvetlen, személyes kdzodsseqi interakciokat.
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FONIX RENDEZVENYSZERVEZO

KOZHASZNU NONPROFIT KFT.

Ugyvezeté: Bodor Edit
Az intézmeény kulturdlis céljai, 2018-2030

Az intézmeény kulturdlis szerepének,
poziciojanak meghatdarozdasa

A Foénix Rendezvényszervezd Kdézhasznu Nonprofit Kft. a Kélcsey Kulturdlis és Konferencia-
kdzpont, a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad és az Apolld mozi Uzemeltetdje. A varosi kulturdlis
nagyrendezvények szervezdje emellett ellatja a VisitDebrecen divizid varosmarketing- és
turisztikai fejlesztési feladatait. A kft. a varos kulturdalis életében meghatdarozo szerepld,
a rendezvények szervezése tertletén pedig nemcsak helyben, hanem a régidban is piacve-
zetd. Human eréforrasa kulecsfontossagu. A kulturdlis menedzserek mindegyike felsdfoku
szakiranyu végzettséggel, tébbéves szakmai gyakorlattal, az altala gondozott mivészeti
terUletre vonatkozo ismeretekkel, nyelvtuddssal, széles kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény,
fesztival kulturdalis szerepe, pozicioja

Az dnkormanyzat kdzgyllése daltal elfogadott Uzleti terv szerint a tarsasag az alabbi kul-
turdalis rendezveéenyeket szervezi: Debrecen Bdlja, Debreceni Tavaszi Fesztival, Nagyerdei
Szabadtéri Jatekok, Bartok Bela Nemzetkdzi Korusverseny és Folklorfesztival, Debreceni
Nemzetkdzi Katonazenekari Fesztivdl (ez utdbbiak kétévente valtjak egymast), Debreceni
Bor- és Jazz- napok, Debreceni Viragkarneval, Debreceni Oszi Fesztival, Debreceni Advent,
Boldog Uj Evet, Debrecen! (ezeken kiviil még a Debreceni Tavasz Tdrlat és a Magyar Sajtéfotd
kiallitds van nevesitve]. Téli, tavaszi és &szi nagyrendezvényeik a helyi kdzdsséq progra-
mokkal valo ellatasat célozzak, nyari fesztivaljaik tobbsége pedig turisztikai vonzerdvel
is bir. Fél évszazados multy, nagy hagyomanyokkal rendelkezd muveészeti, kdzdsseqi fesz-
tivaljaik orszdgos és nemzetkdzi szintlek: a Korusversenyt 1961-t81 (2016-ban 13 350 f8), a
Viragkarnevalt 1966-t61 (2017-ben 122 675 6], a Jazznapokat 1972-t61 (2017-ben 20 500 8],
a Katonazenekari Fesztivalt (2015-ben 8000 f&) pedig 1977-t61 szervezik meg Debrecenben.
A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad évente kdzel 30 ezer nézét vonzo nyari programsorozatdanak
célja egyrészt a lehetd leggazdagabb mifaji palettardl az orszag legnivosabb eléado-
muveszeti produkcioinak meghivasa; ezekkel a lehetd legszelesebb magyar és kulfoldi ké-
zdnségreteg megszolitdsa; mdsrészt uj, értékteremtd szinhdzi produkciok létrehozdsa 6nallo
bemutatoként, illetve koprodukcidés formdaban. A Nagyerdei Szabadtéri Jatékok hosszu tavu
célja — a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad fizikai adottsagainak mindenkori figyelembevételével -
a nyari kulturalis kindlat szinvonaldnak tudatos és folyamatos emelése; mikodési struk-
turajanak, illetve kulso és belsd kommunikacidjanak kdvetkezetes es integralt fejlesztéese;
sokszinl programjaival egyre szélesebb kdzénségbdzis kialakitdsa, tovabbd magas szintd
kulturalis tartalmaival orszagos inspiracio és felhivas a magyar szabadteéri szinhdzak fo-
lyamatos mindsegi fejlesztésének sziksegessegere.

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / lathatdésaga

Debrecen a régio kdzpontja sokféle vonatkozdasban, igy kulturdlis terlleten is. A tarsasag
a kulturakozvetités, a kulturdlis javak kd6zéonséghez juttatdsa terén tevékenykedik, intéz-
menyeik is ennek a szolgdlataban dallnak: a Kélcsey Kézpont, mely Kelet-Magyarorszag
legmodernebb és legnagyobb kulturdlis és konferencia-kdzpontja (13 ezer m?alaptertletd);
a Nagyerdei Szabadteri Szinpad az eszak-alféldi regido legnagyobb szabadtéri szinhaza,
1017 f&6s befogadokeépesseqggel; az Apolld mozi, mely a varos egyetlen art mozijaként 2016-
ban mar tobb mint 83 ezer latogatédt fogadott. A Fénix sulyat jelzi, hogy a tarsasag 2017
évi tervezett mérlegféosszege netto 1,383 milliard forint. Az intézmény 2004 6ta mukodik,
véqgzi sokrétl feladatdt, melynek soran folyamatosan apolja kdzénségkapcsolatait, kom-
munikdacios és marketingtevékenysége altal varosi, megyei és regiondlis megjelenései heti
rendszerességlek (2017-ben nettd 60 millié forintot forditanak marketingre].

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeny, fesztival
reqios sulya / presztizse / lathatdésaga

Az orszdag legnagyobb befogadoképessequ szabadteri jatszohelyeihez — Szegedi Szabadteri
Szinpad (4800 f&), Margitszigeti Szabadtéri Szinpad (2800 f6), Tokaji Fesztivalkatlan (2580
fo) és Ujszegedi Szabadtéri Szinpad (1262 fé) — képest az 6tdédik legnagyobb szabadtéri
jatszohely hazankban az 1017 fés befogadoképesseql debreceni Nagyerdei Szabadtéri
Szinpad, mely kifejezetten a nagyobb eléadd-mulvészeti produkcidk bemutatdsanak am-
egyfajta monopolhelyzettel birnak, és a tdbbi fesztivallal kiegészilve a nyari honapokban
az eszak-alféldi terség eldado-muveszeti kindlatdnak elvonalbeli, orszadgosan is elismert
gerincet képezik. A Debreceni Bor- és Jazznapok az orszdg legregebb o6ta folyamatosan
megrendezett, azaz ily médon elsé szamu jazzfesztivalja, borkindlatat tekintve pedig
a harom legnagyobb magyar borfesztival eqyike. A Debreceni Viragkarneval Magyarorszdg
legismertebb és leglatogatottabb fesztivaljai kozott szerepel.

Az intézmeény eurépai/nemzetkdzi lathatésaga,
pozicioja, eredmenyei 2010-t81 napjainkig

A tdrsasdg tagsdaggal rendelkezik az aldbbi hazai és nemzetkdzi szervezetekben: Magyar
Fesztival Szovetséq, Folklorfesztivalok Magyarorszagi Szdvetsege, Magyar Mdveészeti Feszti-
valok Szévetsége, Magyarorszdagi Rendezvenyszervezdk Szévetsege, Konferencia-kdzpontok
Nemzetkdzi Szovetsege, International Federation for Choral Music, European Grand Prix for
Choral Singing Association, Choral Festival Network.

Az alabbi eurépai varosokkal allnak szakmai kapcsolatban:

e a European Grand Prix for Choral Singing Association kapcsdan: Arezzo (Olaszorszdg],
Maribor [Szlovénia], Tolosa (Spanyolorszdg), Tours (Franciaorszdg), Varna (Bulgarial;

e a Debreceni Viragkarnevdlkapcsdn: Nagyvarad (Romania), Zundert (Hollandia), Brno
(Csehorszag], Kiralyhelmec [Szlovakial;

e a Debreceni Bor- és Jazznapok, illetve a Bakator Bor- és Gasztrofesztival kapcsdn:
Bihardidészeg [Romanial.
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Fesztivaljaik rangos szakmai elismeréseket birtokolnak: 2016-ban ,kivald mindsitésU feszti-
val" cimet nyert a Magyar Fesztivalregisztracios és Mindsitési Rendszerben harom rendez-
vényuk is: a Bartok Bela Nemzetkozi Korusverseny és Folklorfesztival, a Debreceni Bor- é€s
Jazznapok, valamint a Debreceni Viragkarnevdl (a cimet hasznalhatjak a 2017-es és 2018-as
éevekben]. A Magyar Fesztival Szévetseg Bodor Edit Ugyvezetdnek adomanyozta ,A 2016-0s
ev rendezvényszervezdje” cimet. Az Eurdpai Fesztivalszdvetseg mindsitette és a legjobb
europai fesztivalok kdzé valasztotta a Debreceni Viragkarnevalt [2015-2016-ra), tovabba
a Debreceni Bor- és Jazznapokat (2017-2018-ra).

2016. évi latogatoszamok: ingyenes osszesen
nagyrendezvenyek 174 109 58 160 232 269
nagyrendezvenyeken kivili programok 1410 8278 9 688
kiallitasok 25 000 1750 26 750
mozieléaddasok - 82 327 82 327

Az intézmenyi mukddés gyengesegei, anomalidi

e A Kodlcsey Kdzpont korlatozott kulturalis céld haszndlata (minddssze évi szaz nap).

e Atechnikai-mUszaki infrastruktura hianyossagai (pl. nem rendelkeznek sajat hang- és
fénytechnikaval, hangvedd fallal a Nagyerdei Szabadteri Szinpadhoz kapcsolédoan).

e Egyesrészlegekben erds a szakembergdrda fluktudcioja a nem versenyképes fizetések
és a munkatdarsak tulterheltsége miatt, éppen ezért idérél idére elveszhetnek korabban
mar elért eredmeények, tudasok, gyakorlatok.

e Atdrsasdag orszagosan is elismert kulturdlis tevékenységeének es programjainak rang-
jahoz képest aranytalanul kevés sajat hirdetesi feltlet all a rendelkezésere Debrecen
turisztikailag is kiemelt jelent&segl pontjain.

e Pénzlgyiéven tuli kdtelezettségvallaldsra nincs mod, ezért csak az adott évre tudnak
tervezni.

Az intézmeényi mukddeés erdsseqgei: versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencidl

Gazdag fesztivalkindlattal rendelkeznek [2017-ben szdztizenkét rendezvénynap], a kulturdlis
fesztivaljaik markans tematikdk mentén szervezédnek, és azokat mifaji sokszinlseg jellemzi
(gasztonomiai, &sszmUvészeti, mlvészeti — szinhdzi, komolyzenei, kdnnylzenei]. A magas
latogatdszam mellett kedvezd ar—érték arannyal birnak. A feladataik magas szinvonalon
valo ellatdsdahoz rendelkezése allnak:

¢ megfeleld helyszinek (Kélcsey Kézpont, Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, illetve a Kossuth
tér és a Nagyerdei park rendezvényhelyszinei);

e human eréforrds (60 f6s elkdtelezett szakembergardal;

o forrasok sokfélesége (6Gnkormdnyzati tdmogatds, az eléado-milvészeti stadtuszbol
fakado taobefogadadsi lehetdséq, a lebonyolitds soran bérbeaddsbodl vagy reklam-
szolgdaltatdasbol keletkezd bevetelek].

Az intézmeny vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A meglévd intézmények [Kdlcsey Kozpont, Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, Apolld mozi)
fenntarthatdé mikoédeési palyan Gzemelnek. A tarsasag rendelkezik majd a feladatai ellata-
sdhoz szukséges infrastrukturaval, eszkdzparkkal [modern hang-, fény- és szinpadtechnika,
szallitoeszkdzok stb.). A tarsasdg minden dolgozodja olyan fizetést kap, amely utéan csékken/
megszinik a munkatarsak allando cseréldédése.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

e A Kossuth tér és a Piac utca aramhdalozatanak fejlesztése, a meglévd rendszerek fel-
ujitasa, teljesitményndévelése, hiszen azok a mostani allapotukban mar igazan nagy
rendezvényeket (pelddaul adventi vasar]) nem tudnak kiszolgalni.

e A Nagyerdei Szabadéri Szinpad koérnyekén a kiegészitd szolgdaltatasok kinalatanak
bévitése minden bizonnyal a Nagyerdd valodi életre keltesének forrdsa/kulcsa le-
hetne. A Szabadtéri Szinpad terllete korul kioszkok elhelyezésével, a zéldterulet
jellegéhez jol illeszkedd sévénykerités felhuzdasdaval, illetve vendégmarasztald tavi
latvanyossdagokkal (pl. fényjatékkal] és egy hangulatosan dekoralt fesztivaltérrel
a nyadri idészakban a vendegek altal a Nagyerddben toltott idd is nagy valoszinlseg-
gel meghosszabbithatod lenne.

Nagy lathatosdagu, nagy lepteku fejlesztés(ek] leirasa

A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad fizikai adottsagainak léenyeqi fejlesztése az elkdvetkezd
evtizedben — a kormdnyrendeletben kdzzétett 1 milliard forintos, beruhdzasra fordithato
Osszeqg ismeretében — a nezéter mobil fedésenek megepllesével, valamint rezidens hang- és
fénytechnikai berendezéseinek beszerzése jegyeben fog megvalosulni. Ez utodbbi, mUszaki
jellegl fejlesztések realizalodasa tikrében a Szabadtéri Szinpad jelenlegi operativ funkcioi
(esdnapok és esdhelyszinek beiktatdsa stb.] is Ujragondolast igényelnek, illetve a késéb-
biekben — a meglévd miszaki hattérre épulve — valos lehetdseg nyilhat &ndllo produkcidk
kéltseghatéekonyabb letrehozasara, megvaldsitasara is. E beruhdzdashoz kapcsolodoan re-
melik, hogy esely nyilik a Nagyerdei park rendezvenyhelyszineinek fejlesztésére is, aminek
eredményeképpen sikertl meg funkciondlisabbd tenni azokat (locsolérendszer dtalakitasa,
mely utdn a rendezvények idejére sem kell ledllitani a rendszert; a tertlet dramellatasanak
fejlesztése; a vendéglatosok és a kereskeddk altal rendszeresen hasznalt pavilonhelyek
leburkoldasa stb.].
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A Google-generacio megszolitasa, bevondsa

A tarsasdg altal szervezett kulturdlis nagyrendezvényeknek nem elsédleges célkdzonséquk

a jelenlegi Google- vagy Z-generdcio. A rendezvények jellegébdl adodoan (pl. a Nagyerdei
Szabadtéri Jatekok programsorozata tulnyomoreszt szinhdzi eléaddasokbol all, a Debreceni
Virdgkarneval a kisgyermekes csalddoknak szol, a Bor- és Jazznapok az érettebb kézén-
seéget célozza meg] csak évek mulva mutatnak majd érdeklédést ennek a generdacionak

atagjaiezen tipusu események irant, jelenleg konnyedebb szorakozdasi formdakat keresnek, igy

az igényeik kiszolgdldasa ebben a tekintetben nem az intézmény feladatkdre. Az Apolld mozi

kapcsdan azonban kifejezetten fontos fogyasztoi rétegként kezelik a GG tagjait, a filmkindlat

dsszedllitdsakor, valamint a tematikus programok megvalasztasakor (pl. Rettegések Ejsza-
kaja, K6zénségtalalkozd Szirmai Gergellyel, MineCinemal) is figyelembe veszik az igenyeiket.
A velUk valo kommunikacio kézponti csatorndja a Facebook-oldaluk.

Kilepés az intezmenyi falak kézul a kézénseqg iranyaba

Ami az offline kommunikacios fellleteket illeti (pl. oridsplakatok, citylight plakatok, épu-
lethald, villamosrekldm, megjelenés bevdsdarlokdzpontban], a mostanindl nagyobb jelen-
létet mar csak felesleges pénzkidobds daran lehetne elérni; ezeket az eszkdzdket az adott
rendezvény budzséjének fliggvenyében alkalmazzdk. Sajtokommunikdacio altal a tarsasag
rendre megjelenik a jelentésebb helyi online médiumokban (pl. Dehir.hu, Civishir.hu, Haon.hu,
Hajdupress.hu), tovabbda fizetett hirdetéseket is szoktak elhelyezni. Az online megolddasok
koézott kiemelten kezelik a Facebook kdzdsseéqgi oldalt, s nemcsak a rendszeres parbeszédre
figyelnek, hanem célzott hirdetések daltal is megszolitjak az eseményeik kd6zdnseget.

A réqios jelenlet es lathatosag ndvelese

Ezt a kérdést is rendezvényspecifikusan érdemes vizsgdlni. A tarsasag altal szervezett
kulturdlis események zome [pl. szinhdzi eléaddasok és kdnnylzenei koncertek a Nagyerdei
Szabadtéri Szinpadon és a Kélcsey Kdzpontban, Bor- és Jazznapok, Debreceni Virdgkarne-
val esemeényei] lassan eléri az adott rendezvényhelyszin befogadoképességének hatarait,
igy jelenleg a Debrecenben és annak kodzvetlen kornyezetén kivili megjelenések szinte
eroforras-pocsekolasnak tekinthetdk. Ennek ellenére a rendezvények imazsanak erdsitése
erdekében a régido nagyobb varosaiban adott esetben oriasplakatok, illetve célzott Face-
book-hirdetések altal igyekeznek a potencialis kdzdnséget megszolitani. A nagyobb jelenlet
elérése tehat csak akkor lehet cél, ha az események gyakorisagat emelik, vagy egy adott
programsorozaton belll Uj elemek hozzaaddsaval teremtik meg a kindlat ndvekedéseét.

A nemzetkdzi jelenléet erdsitese

Az el6z6 kérdesbdl kdvetkezik, hogy a nemzetkdzi jelenlét erdsitese jelenleg nem céljuk.
A hazai turizmussal kapcsolatos felmeérések a belféldi turizmus ardnydnak névekedését
jelzik a nemzetkdzi rovasdra, igy a megjelenésekre fordithato koltségkeret hatékony fel-
hasznaldsa érdekében a nemzetkdzi hirdetéseket melldzik — egyetlen kivételtdl eltekintve:
a Debreceni Viragkarnevdl kapcsan a varoshoz vald kdzelsege miatt a Nagyvaradon élé
potencidlis kézdnséget Facebook-hirdetésben szolitjak meg.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A tarsasdg rendezvényei kdzUul jo néhdny nem johetne 1étre a helyi vagy orszadgos meéretl
vallalkozdsok anyagi hozzdajarulasa nélkdl, annak ellenére, hogy a fenntartd énkormany-
zattol is kapnak mUkdédési hozzajarulast, illetve taotdmogatasokban is részestlnek.
A reklamszolgaltatdsi szerzddések, illetdleqg szponzordcios megdallapodasok formdjaban
térténd egydttmuikddeések fenntartdsa és erdsitése erdekeében szoros és jo kapcsolatot
apolnak a helyi nagyvallalkozasokkal, amelyek rendszerint viragkocsit inditd partnerként
vagy szponzorként jelennek meg a Debreceni Viragkarnevdlon, valamint a Debrecen Bdl-
ja rendezvény kiemelt tamogatojaként. A rendezvényekhez kapcsolodd VIP-fogadasokra
is rendre meghivjak a vallalkozdsok vezetdit, tovabbad tiszteletjegyek altal igyekeznek
az esemenyeikhez és a tarsasdghoz flz6do lojalitasukat névelni. A debreceni vallalkozdasok
mellett az orszdgosan ismert, adott esetben multinacionalis vallalkozasok is egyre nagyobb
fantdazidat latnak a nagyobb volumenl programokon tértend megjelenesben. A jévében
az 6 érdeklddéslket szeretnék tovabb erdsiteni, ez pedig a rendezvények programkinala-
tanak gazdagitdasa, igy az altaluk potencidlisan megszolitott kdzdnség [ebben az esetben
a reklamérték) ndvekedése altal lehetseges.

Vdalaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

Igyekeznek folyamatosan 1épést tartani a gyorsan valtozé igényekkel, az uj, reszponziv
weboldalaikat is ennek a gondolatnak a szellemében fejlesztik jelenleg: a weboldal az
Uzenetek kdnnyebb befogadhatdsagat tartja szem eldtt (alapvetden fotdkkal és rovid szo-
vegekkel operdlnak], és seqiti az érdeklédét az online jegyvdasarlashoz torténd eqgyszerd
eljutasban. Az online jegyvdasarlast kiemelten fontosnak tartjak: kezelési kéltseg nélkul,
kenyelmesen valthatja meg belépdjeqgyét az érdeklddd, raaddasul a vasarlds sorén mega-
dott elérhetdségein folyamatosan tajékoztatni tudjak az adott programot érinté esetleges
valtozdasokroél, Uj rendezvényekrdl, akciokrdl (magyardn a tarsasdag irdnti elkdtelezddés erd-
sithetd). A nyomtatott kiadvdanyokat (pl. programajanlo fizet) nem tervezik a késébbiekben
sem elhagyni, azonban ezeken keresztul igyekeznek a digitalis térbe irdnyitani a kdzénseget
(pl. @R-kodok haszndlataval), hiszen ott olyan tartalmat [pl. mozgdkep]) is megoszthatnak,
amilyenre nyomtatott formdban a mifaj sajatossagaindl fogva nincs lehetdséq. A Debreceni
Virdgkarnevdl kapcsan létrehoztak eqgy mobiltelefonos alkalmazdst, amelyet letoltve és
a hivatalos programflzetben a viragkocsikrol készitett 3D-s illusztracidkat a mobiltelefo-
nok kamerdjaval beolvasva, a viragkompoziciok — a kiterjesztettvalosdag-technologianak
kdszdnhetben — ,megelevenedtek”. Mara a Debreceni Virdgkarneval eqgyik kiemelt esemenye
lett a 3D mapping épulletvetités, amely a megjelenitett tartalom altal akar a ké6zdnseggel
valo digitalis kommunikdcio eqgyik formdajanak is tekintheté.
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Igazgato: Somogyi-Toth Daniel
Azintézmény kulturdlis céljai, 2018—-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepenek,
poziciojanak meghatarozasa

A Koddly Filharmoénia Debrecen a varos teljes komolyzenei eletenek dsszefogasat, fejlesz-
tesét vallalta. Feladatai kdze tartozik, hogy azokat a szinergiakat, amelyeket a Koddly Fil-
harmonikusok és a Koddly Kérus egyltt hoznak létre, egyre eredményesebben keltse életre,
tovdabbd hogy a nemzetkdzileg is elismert eqyUtteseknek még nagyobb teret, ismertséget,
elismertséget adjon Magyarorszdg, sét hogy a Filharmonia a vilag zenei életében — nevével,
kUldetésevel, mlveszetevel - tovabbvigye a koddalyi missziot.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény,
fesztival kulturdalis szerepe, pozicioja

Az intézmény human és anyagqi eréforras hidnydban nem szervez 6nalléan fesztivalt, azon-
ban felkérés alapjan szamos fesztival rendszeres kozremikdddje, valamint a Bartok Béla
Nemzetkdzi Korusverseny es Folklorfesztival elsé szamu szakmai partnere. EgyUttesei
a 2018-ban 28. alkalommal megrendezésre keruld kérusverseny nyito- és zarokoncertjeinek
elmaradhatatlan eléadoi.

Az intézmeny europai/nemzetkdzi lathatdésaga,
pozicidja, eredmenyei 2010-té1 napjainkig

e Kodaly Filharmonikusok az elmult években turnézott Nemetorszagban, Kindban, Fran-
ciaorszdagban, Szlovakidban, Lengyelorszagban, Romdnidban, és olyan rangos kon-
certtermekben 1épett fel, mint a pekingi National Centre for the Performing Arts vagy
a mUncheni Philharmonie im Gasteig. A londoni Toccata Classics hanglemezkiadd
tébb CD-felvételét készitette el az egyUttes, a Ravenna Festivalon tértént 2016-os
fellepésuknek sikerét pedig 2018-ra Ujabb jelentds olaszorszagi felkerés jelzi. A Koddaly
Korus Ennio Morricone vilaghirld zeneszerz6—karmesterrel Europa nagy reszet bejarta
az elmult idészakban Dublintol Krakkdig és Londontol Pragaig, 2012-ben pedig eqy
jelentds operaprodukcidban énekelt Szaud-Ardbidban.

e Mindkét nemzeti kategoridba sorolt egyltteshez folyamatosan érkeznek kulféldi ven-
dégmuveszek.

e Adebreceni kdzénséqg felfokozott érdeklédéset igazolja, hogy 2011 6ta koncertjei bér-
letértékesitéseét tdbb mint 700%-kal ndvelte a Filharmonia, s hangversenyeikre nem,
vagy csak korlatozott szadmban kaphatok a helyszinen jegyek.

e A jové hangverseny-latogatoinak zenei nevelése érdekében sikeresen kialakitottak
kapcsolatrendszertket a helyi és régios oktatdsi és nevelési intézményekkel, aminek
kdvetkeztében gyermekek ezreihez jutnak el zenei programjaikkal.

e AKoddly Filharmonia Debrecen partnerei: Mlpa, Filharmonia Magyarorszag, Csokonai
Szinhdz. Nemzetkdzi kapesolatait az Europa Kulturdlis Févarosa cimre aspirdld Deb-
recen projektjeihez igyekszik illeszteni. Ennek szellemében 2017. majus 21-én irtak ala
a Nagyvarad és Debrecen kulturdlis intézmeényei k6zo6tti egyuttmuikddesi megallapodast.

Az intézmeényi mukddés gyengesegei, anomalidi

A Koddly Filharmonikusok az orszdg legtobb kotelezé feladattal (hangversenyek + szinhdaz)
ellatott, adm ehhez képest egyik legkisebb letszdmu és legalulfizetettebb nemzeti kategoriaju
szimfonikus egyuttese — a szolgdalatszamok emiatt a maximalizaltndl magasabbak lehetnek,
a debreceni zenekari mlvészi eletpalya jelenleg nem vonzo, a probajatékokra igy alig vagy
nem jon jelentkezé. A Koddaly Koérus létszama kritikusan alacsony, ami szinte lehetetlenné
teszi a nagyobb eléadoi létszamot igenyld felkérések teljesitését, s id6 eldtt amortizalja
a human eréforrast. A megfeleld probatermek és kiszolgdalohelyiseégek hianyabol (Kocsis
Zoltdan szavait idézve, a zenekar probaterme valdjaban egy ,szoba", amely alkalmatlan
a nagyobb letszamigényl muvek probdira) kdvetkezik a két egylttes ,szétszakitottsaga”
a mindennapi mUkdédeés soran. A professziondlis koncertterem hidnya miatt a koncertéletet
kenytelenek alarendelni a Kélcsey Kézpontban tartott konferencidk érdekeinek.

Az intézmeényi mUkodeés erdssegei: versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencial

Adottak a magas szinvonalu és tovabbi komoly szakmai potencidlt rejtd, nemzeti kategori-
aju zenei egyUttesek. Evrél évre jelentds mértékben emelkednek a jegyeladdasi mutatok (hat
év alatt nyolcszorosdra nétt az intézmeény bérleteseinek szama). A debreceni koncertélet
virdgzik, a hangversenyek latogatottsdga uj korszakot mutat. A menedzsment és a zene-
muvészek bizakodva tekintenek a jovébe.

Az intézmeény vizioja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

2030-ra Debrecen a tudomanyos, kutatdsi, oktatasi és IT-szektor fellegvarava valik. Ennek
egyenes kévetkezménye a megndvekedett kulturdlis igény, amelyet a varos zenei egydltte-
seinek megbecsilt mlveszei magas szinvonalon szolgdltatnak ugy a 2023-ra megépuld
hangversenyteremben, mint az addigra népszerl zenés szinhdzban. A fejlesztéesek altal
a Kodaly Filharmonikusok az orszag eqyik legkiemelkedébb szimfonikus zenekardvad és kul-
turdlis exportcikkéve valik, a Koddaly Kérus hagyomanyos és progressziv szerepkodre tovdabb
fejlédik. Az intézmény jelentds szerepet vallal abban, hogy Debrecen az ,élhetd varosok”
kéreben a lista élén foglaljon helyet.
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Konkreét fejlesztési otletek, lepesek

e A 2023-ra megéplld hangversenyterem az egész régio szadmdara vonzovd teszi az igé-
nyes koncertélmeényt.

e Egy nydri zenés szinhdzi fesztival (opera, operett, musical] és egy egyhdzzenei fesz-
tival letrehozdasa a varosban.

e Zeneakademiai hangversenybeérlet elinditdsa Budapesten, tovabbd regiondlis hang-
versenysorozatok megrendezése Debrecen hatokdrzetenek kiemelt telepilésein.

e A human eréforras noévelése (mind az irodai dolgozok, mind a zenekari és énekkari
mUvészek tekintetében].

e Infrastrukturalis fejlesztesek [pl.: hangversenyterem épitése, hangszerpark bévitése).

e Regiondlis kamarazeneikoncertsorozat létrehozdsa Debrecen tadgabb értelemben vett
vonzdaskorzetében, a kisteleptléseken (pl. templomokban].

Nagy lathatosdagu, nagy leptekl fejlesztés(ek] leirasa

A sokat emlegetett Uj hangversenyterem megepulése nem csupdn a Kodaly Filharmonia
Debrecen egyUtteseinek székhdzakeént szolgdalna. A fenntarthatosag jegyében olyan Uj kul-
turdlis bazisa lehetne Debrecennek, amely a Kélcsey Kézponttal parhuzamosan adna teret
tovdbbi kulturdlis rendezvényeknek, egymdst erdsitve a kapacitds megosztasat illetéden.

A Google-generacio megszolitasa, bevondsa

A komolyzenei koncerten valo reszvetel kotelezi a kd6zonseget az elektronikus eszkdzok
kikapcsolasara, lenemitasdara. Az €lé zene varazsa szokatlan, kilénleges helyzetet teremt-
het azon generdcio szamara, amely sziletésétdl fogva eszkdzhasznaloként él. Eppen ezért
a komolyzenét az online vilag kikapcsoldasaval valo feltdltdédes eszkdzeének 1atjuk. A hang-
versenyek eldtt és utan viszont a Koddaly Filharmonia Facebook-oldalai és eseményei nagy
hatékonysaggal mukédnek.

Kilepés az intezmenyi falak kézul a kézénseqg iranyaba

A révid hangversennyel egybekotdtt évadzardt évek ota a vendéglatohelyekkel 6vezett Hal
kdzben tartjak, valamint szamos alkalommal léptek fel a varos féterén tdbb tizezer em-
ber el6tt, peldaul a megujult Kossuth tér avatasakor vagy a viradgkarnevali esemenyekhez
kapcsolodva. Terveik kdzott szerepel az is, hogy kildnleges, részben alternativ debreceni
koncerthelyszineket, tereket téltsenek meg klasszikus és minéséqgi popularis zenével.

A regios jelenlet es lathatosag ndvelese

A Filharmoénia Magyarorszdggal folyamatos a régios jelenlétet biztosito eqgylttmUkodeésk,
kulondsen az ifjusdaqgi koncertek tekintetében. Megfeleld feltételek fenndlldsa mellett el-
képzelhetd eqy szimfonikus bérletsorozat inditasa olyan regiondlis telepuléseken, amelyek
arra alkalmas koncertteremmel rendelkeznek.

A nemzetkdzi jelenlét erdsitese

Tovdbbra is eleget tesznek az egylttesek profiljaba tartozo, egyre névekvd intenzitasu nem-
zetkozi felkéréseknek. Evadtervezéseik sordn — a mindenkori anyagi lehetéségektdl fliggd-
en — lehet&séget teremtenek kulféldi vendégmuveészek fellépésére, akik azutan erdsithetik
a Filharmonia pozitiv megitélését a nemzetkdzi zenei életben.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

Tao- és egyéb tamogatdas formajaban, valamint forprofit vallalkozdsok felkéréseire torténd
fellepésekkel [konferenciakon, marketingkampdnyokban vald részvétel] kivanjak bevonni
munkdajukba a forprofit szféra kepviseldit.

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

Koncertjeik hangrégzitése folyamatos, az anyagi lehetdségek figgvenyében alkalmankent
mozgokepfelvétel is készul. Kiemelt hangversenyeiket a koncertek alatt €16 kivetitdon lehet
nyomon koévetni, illetve online k6zvetitésre is volt mar példa, valamint dolgoznak egy online
radio létrehozdsan is.
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Igazgato: Dr. Kovacs Béla Lorant
Azintézmény kulturdlis céljai, 2018—-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepenek,
poziciojanak meghatarozasa

A Méliusz Juhdasz Péter Konyvtar a legnagyobb vidéki nyilvanos kdzkdnyvtar, amelynek
feladata az, hogy a varos és a megye lakosai szamara biztositsa az informdaciohoz és
a kulturdalis javakhoz valo szabad hozzaferést. Debrecen tizennyolc pontjan és a megye
negyvenneqgy telepllésén tdébb tizezer felhaszndald szadmdara nyujtanak szolgdltatasokat,
ezaltal messze a legnagyobb és legtdbb emberhez elérd kulturdalis intézményhdalozatot
muUkodtetik a megyében és a varosban. Debrecenben ugyanakkor az intézmeény sulytalan.
A kényvtarat a varos kulturdalis vezetése az elmult évtizedekben vegetativ allapotban tar-
totta: epulletei leromlottak, butorzata elavult, gepesitettsege és szolgdltatasainak kére
a vilag elitjehez képest evtizedes lemaradast mutat. Ezzel egy 6ngerjesztd folyamat indult
el, amelybdl nagyon nehéz kitorni.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeny,
fesztival kulturdalis szerepe, pozicioja

Az intézmeny daltal szervezett esemeények funkcioja az olvasds és az irodalom népszerUsitése.
Ezek kdzUl harom tartozik a varosi nagyrendezvények kérébe: a Debreceni Kéltészeti Feszti-
val, az Unnepi Kényvhét és a Debreceni Irodalmi Napok, amelyek szervezését idén vették at.

Debreceni Koltészeti Fesztival

A Kéltészeti Fesztivalt Debrecen varosa 2003-ban hivta életre. E vallalkozas célja a magyar
kdltészet jelentds €16 alkotoinak, ujabb mlveinek megismertetése, a kdltészet és az olva-
sds népszerlsitése, a varos és az irok kapcsolatdnak erésitése. A rendezvény az évek sordn
valéban varosi szintl kulturdlis esemennye nétte ki magat, melyhez irodalmi programokkal
a varos szamos kulturdlis intézménye csatlakozott a Déri Muzeumtol a Debreceni Egyete-
men at a Méliusz-kényvtarig. A fesztival 2014-t61, Szirdk Péter kuratorsaga mellett mequjult:
az esemény kdézmulvelddesi funkcioja es fesztivaljellege er6sodott.

Unnepi Kényvhét

A kdényv és az olvasds népszerlUsitésének legnagyobb méretl és szines palettdju eseménye
hazankban 1929 ota (1957 kivételével) az évrél évre megtartott Unnepi Kényvhét. Ez eqy
olyan alkalom, amikor az olvasds minden szerepldje — a kdnyv irdja, illusztratora, kiadoja,
terjesztéje és olvasodja — térben és idében a legkdzelebb kerllhet egymdshoz. Az 6tlet ki-
taldaloja, Supka Géza iro, Ujsaqiro, torténész, elkdtelezett olvasdsnépszerlsitd polihisztor
ugy almodta meg ezt az alkalmat, hogy .ezen a napon egyszer egy évben a kdényviras és
a kéonyvkiadds mlvészete is kimenjen az utcara, eéspedig ingujjban, kdzvetlen, bohém forma-

ban". Az altala elképzelt dekorativ kdnyvvasart zenei, szinhdzi eléaddasokkal, kiallitdsokkal,
jelmezes szerepldkkel szinesitette. Ezt az elképzelését sok évvel késdbb éppen Debrecen-
ben valdsitottadk meg ebben a formdaban. A varos tébbek kdzott ezért is elkdtelezett hive
az Unnepi Kényvhét megrendezésének, hagyomanya dpolasanak. Supka elképzeléséhez
hozzdatartozott, hogy a kényvvasar elismert személyisegek felvonultatdsat is megkezdije,
irok, szinészek, kdzismert emberek beszedeivel, eléaddsaival, ezzel is emelve a kényvvasar
jelentosegét. Az elképzelés ebben a formdaban negyvendt évvel késdbb, 1972-ben valosult
meg Debrecenben. Az évek sordn a szakmai kuratorok, szervezék fokozott figyelmet forditot-
tak a helyi irdk, alkotok kozonséggel vald megismertetéseére is: a kdnyvtarakban a Kényvhét
alatt rendszeresen rendeznek bemutatkozo alkalmakat, talalkozokat kevesbé ismert vagy
kezdd helyi alkotoknak is, tovabba az elmult években hagyomdnyosan jelen voltak a fia-
tal iroszervezetek (JAK, FISZ] is, amelyek kényvbemutatokkal, dedikalasokkal iranyitottak
a figyelmet a kortars irodalomra. A Kényvhet 2013-t6l — Szirak Péter kurdatori elképzelése
szerint — részben a kényv, az olvasds Unnepi eseményének gondolatdbol kiindulva &ltott Uj
alakot. A megujult rendezvénysorozat legfontosabb célkitizése Debrecen valtozatos kultu-
ralis hagyomanyainak felidézese, az irok és az olvasok szemeélyes talalkozasanak elétérbe
helyezése, a kdnyves napok igazi fesztivalla alakitasa.

Debreceni Irodalmi Napok

A rendezvénysorozat kezdetét hivatalosan 1971-t81 szamitjak. 2000-ben Debrecen Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata a Debreceni Irodalmi Napokat a nagyrendezvényei kdzé emelte.
Az dnkormanyzat megbizdsdabdl 2003 ota a Fénix Rendezvényszervezd Kézhasznu Nonprofit
Kft. iranyitja ezt az eseményt. A Debreceni Irodalmi Napok szervez6i a bevalt formdak meg-
6rzése mellett 2016-ban a programsorozat fesztivaljellegenek erésitéseére torekedtek. Ennek
jegyében az élé irodalom a varos szadmos helyszinén, a tarsintézményekben is megjelent:
a Koélcsey Kézpont mellett a Debreceni Egyetemen, a Méliusz Juhdsz Péter Kényvtarban,
a nagyerdei Viztoronyban, a Debreceni Irodalom Hazdban, a MODEM-ben, valamint az is-
kolakban is, rendhagyo orak, az irokkal vald szemeélyes taldlkozds formdajaban. A fétéema
a siker, az irodalmi alkotok hirnevének, megbecsultségenek és boldoguldsanak vizsgalata -
a klasszikusoktol kiindulva a kortars szerz&dkig. A Varosi Kényvtdar, majd a 2013-as integraciot
koévetden a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtdr az elmult évek sordn bekapcsolodott a Debreceni
Irodalmi Napok rendezvényeibe. Kidallitasokkal, iro—-olvasoé talalkozok megszervezésével
igyekeztek a szervezdk megszolitani a széles olvasokdzdnséget, kdzelebb hozni egymdashoz
az olvasot és az alkotot.

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / lathatdsaga

A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar a kdzgyljtemeényi rendszeren beldl jol meghatarozhato
poziciot tolt be: megyei hatokord varosi kdnyvtar. Ez azt jelenti, hogy jelentdseget tekintve
kdzvetlenUl a nemzeti konyvtar alatt foglal helyet, a megye valamennyi teleptlésen szervezi
vagy fellgyeli a konyvtari ellatast. A Méliusz a nyilvanos kdzkdnyvtarak k6zul az orszagban
a masodik, a régidban a legnagyobb intézmény. Az 6sszes, Debrecen fenntartasaban 1évé
kulturdlis intézmény k6zUl messze ennek a legnagyobb a réqids sulya, allami feladatai és
térvényi kdtelezettségei miatt. K&zvetlen és rendszeres kapcsolata van tébb tizezer ember-
rel, évente tobb mint félmillidszor keresik fel, tobb milliard forint értékl dokumentumot és
informaciot szolgdltat olvasoinak, presztizse azonban alig van, munkdajanak természetebdl
fakaddan szinte lathatatlan.
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Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény, fesztival
regios sulya / presztizse / lathatosaga

Irodalmi nagyrendezvényeinek jelentdsége lokalis, az Unnepi Kényvhété regiondlis. Az ese-
mények lathatosaga tobbletforrdsok bevondsdval javithato.

Az intézmeény europai/nemzetkdzi lathatosaga, pozicidja,
eredmenyei 2010-t61 napjainkig

A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar 2013-ban jott létre jogelddeibdl, megyei hatdkdrl varosi
kényvtarként: nemzetkdzi kapcsolatai gyljtékorének megfelelden a jelenleqi és a torténeti
Hajdu-Bihar megye tertletére terjednek ki, amelynek szerencsére csak kis része tertl el hata-
rainkon tul (Partium, Varad, Nagyszalonta]. A kényvtari rendszer természetének megfelelden
nemzetkdzi projektekben és egylttmuikddésekben a konyvtarak és konyvtdarosok szakmai
szervezetein és a nemzeti kdnyvtarakon keresztiil vesz részt. Ertelemszer(ien nincs — és nem
is lehet — europai és nemzetkdzi pozicidja, lathatosdga vagy eredménye.

Az intézmenyi mukddes gyengesegei, anomalidi

Az intézmeény mikodéseben jelentkezd legnagyobb anomaliat az 6nallo gazddalkodds meg-
vonasa jelenti, amely 2017 szeptemberétdl neheziti meg a kdnyvtar munkajat. Rendszerszintd
problémat jelent tovabbd a kdzgyUjteményekre jellemzé feladatokkal nehezen dsszeegyeztet-
heté nagyszamu projekt, amelyek altaldban a kalénféle palyazatokkal van 6sszeflggesben.
A kdzgyUjtemeényekre a hosszu tavy, kiszamithato tervezés és feladatmegoldds jellemzo,
amelybe arévid, illetve kbzéptavu projektek gépesitési, szervezeti dtalakitassal kapcsolatos
vagy modernizdacios feladatok formdajdaban illeszkednek. Az elmult idészakokban azonban
a kényvtar profiljatol idegen projektek olyan nagy szamban jelentek meg, hogy az mar
a koényvtar torvényes feladatait veszélyezteti, hiszen elvonjdk szikods emberi eréforrasait.

Az intézmeényi mukddeés erdssegei: versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencidl

A Méliusz Juhdasz Péter Konyvtar mukddésének ket olyan eréssége van, amelyek informa-
cioszolgdltato és kulturdlis intézményként is hatalmas potencialt hordoznak magukban:
az elsé a magas foku gépesitettség, a masodik a halozatisdg. Az intézmény az elmult
evekben elkezdte ledolgozni informatikai rendszereiben mutatkozd hatranyat a nemzetkédzi
szakmai atlaghoz képest, és az atgondolt fejlesztesek mara lehetédve teszik, hogy bizonyos
innovaciok seqgitsegével akar egyes terlleteken a nemzetkdzi élvonalba kerllhessen (pel-
daul a nyilt adatplatformok haszndalataban vagy a kaléonféle kézgyUjteményekbdl szarma-
z6 adatok integralt kezelésében). Masik versenyelénye a kiterjedt haldozata, amely ugyan
2013-ig folyamatosan eroddalédott, de mostanra ismét fejlédni kezdett, és keresztul-kasul
sz6vi Debrecent. A kis kozdsseégekhez ezeken keresztul kepes eljutni a konyvtar, és mint
a hajszdlerekkel: be tudja kapcsolni &ket a varos kulturdlis vérkeringésébe. A jol képzett
szakembergdrda és a hatekony menedzsment is nagy versenyeldnyt jelenthet.

Az intézmeny vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A kényvtar 2030-ra kettds funkcioju intezmeénnyé alakul. Egyrészt kis kdzdsségek talalko-
z6- €s maganyos olvasok buvohelye lesz, amit athat majd a kényvtarosok szemelyessége.
Mdasrészt magasan gépesitett és automatizalt informdcioszolgdaltato kézpontta valik,
amelyik ugyan féleg helyben szolgdltat hagyomdanyos dokumentumokat — amelyek értéke
anyagisaguk miatt megné —, de egyre inkdbb meghatdrozéva valnak benne a tdvhasznd-
lati formdk. A kdnyvtar igy virtudlis térré is valtozik, amelyet kilonféle platformokrol lehet
igénybe venni. Mindezek felertékelik a kényvtarat, féleg szocidlis funkcidi és jol mérhetd
informaciévagyona miatt.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

e A hdalozat terUleti fejlesztése, amely kdveti a valtozd varosszerkezetet, igy bizonyos
helyeken megszunteti a kapacitasfelesleget, mig mashol lefedi a kdnyvtari fehér fol-
tokat. Mindez nem igeényel jelentés forrastdbbletet, a személyi allomdany ndveléset
vagy radikdlis atszervezéseket.

e Koényvtari makerspace-ek és fab labek telepitése.

e Olvasokertek, olvasoi zoldteraszok es zéldkonyvtarak letrehozatala.

e Mozgo és konténerkoényvtarak felszerelése, amelyek tdmogatni tudnak kalénféle varosi
rendezvenyeket, vagy kis kdzdssegekhez tudnak eljutni.

e A kényvtari terek megujitasa. A kdnyvtari dizajn radikalis ujragondolasa, kildéndsen
az elhanyagolt vagy kicsi kényvtarakban.

e Integralt kdzgyljteményi rendszer kiépitése, amely alapja lehet egy nyilt varosi adat-
platformnak.

o A konyvtari gepesitési folyamatok felgyorsitasa, kiléndsen a raktarozasi €s az dnkdl-
csOnzési rendszerek tertletén (RFID).

e Ahelytorténeti gyldjtemény digitalizalasa és a helytérténeti szolgaltatdsok platform-
fuggetlen kialakitasa.

e Az e-bookok kdlcsdnzésének bevezetése, a kdnyvtari adatbdzisok szamdanak névelése
es ingyenes hozzdaféerhetdve tetele.

e Konyvtari chatszolgdltatasok kialakitasa.

e A kdnyvtarba valo beiratkozds ingyenesse tétele azert, hogy mindenki szamara eler-
hetévé valjon a kulturdhoz és informdaciohoz vald hozzaferés.

Nagy lathatosdagu, nagy lepteku fejlesztés(ek] leirasa

Nem kivannak nagy léeptéku fejlesztéseket kezdemeényezni.

A Google-generacié megszolitasa, bevondsa

Tapasztalataik szerint a Google-generdcio szeret jatszani és olvasni. Eppen ezért kdnyvtaraikban
tarsas- es szerepjatekos kdrdket hoznak letre, illetve kvizeket szerveznek. Szerencsere ennek
a korosztalynak is megvannak a generacios kédnyvei, amelyek lehetdve teszik, hogy iro—olvaso
talalkozékon és tematikus foglalkozdsokon keresztlil megszolitsak dket. A virtudlis térben
a kulénféle tavhaszndlati formak, példaul a chatszolgdltatasok hoztak a nemzetkédzi szakiro-
dalom szerint sikereket, éppen ezért az intézmeény is be kivanja ezeket vezetni. A legnagyobb
attérést ugyanakkor a nyilt adatplatformoktol és informaciomegosztd rendszereiktdl varjak.
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Kilepes az intézmeény falai kdzul a kézdnseqg irdnydaba

A varosi jelenlétiuket a ,Kézel az olvasohoz” cimU programjuknak megfeleléen kivanjak
ndvelni, amely kis helyi kdzdsségek segitségével (templomok, egyestletek] nydijt kdnyvtari
szolgdaltatdasokat olyan helyeken, ahol kilénben nem tudnanak megjelenni — elszigetelt
vagy szegregalt jelleqU varosrészeken [Nagysdandor-telep, Tégldaskert, Nagymacs) vagy
avarost dvezé tanyavilagban (Halap). Mozgokdnyvtdari szolgaltatasokkal is az utcan kivannak
megjelenni, példaul konténerkdnyvtarral. A kdnyvtari marketing eurdpai formdaira ugyan-
akkor forrasok hianydban nem latnak lehetdséget. Az online kommunikacio kordabban mar
emlitett elemein kivil mikdédoé mobiltelefonos alkalmazdsaikat kivanjak tovabbfejleszteni.

A réqios jelenlet es lathatosag ndvelese

Hatokdriket az dgazati jogszabdlyok egyértelmien meghatdarozzdk, igy nem all sem modjuk-
ban, sem szandekukban a régios jelenletiket vagy a lathatésagukat névelni. Arégioban ket
tovabbi megyei hatokord varosi konyvtar mikodik (Szolnok, Nyiregyhdza), és nem kivanjak
a tertletUkdn zavarni azok tevékenységeét.

A nemzetkdzi jelenléet erdsitese

Nem szdandékoznak a nemzeti kdnyvtarainktol hataskdrdket elvonni.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A nyilvanos kdényvtari szolgaltatasok biztositasa minden édnkormdanyzat kdtelezd feladata.
A megyei hatokdrl varosi kdnyvtarak ezt a megyei jogu varosok és a kistelepulések ese-
tében is részben allami, részben pedig dnkormdnyzati forrasokbol kotelesek megoldani.
Az intézmény életébe éppen ezért nem dll szandékukban bevonni a forprofit szférat, kiza-
rolag szolgdaltatdsokat szeretnének szamukra biztositani. Természetesen felajanlasokat és
Onkénteseket szivesen fogadnak.

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

A digitalizacio és a virtualizacio kihivasaira ketféle ertelemben is valaszolni kivannak. Egy-
részt jelenleqis 6k Debrecen digitalizacios kézpontja a MaNDA programban, digitalizacios
muhelyeket alakitottak ki, és a nemzeti digitalizacios tervben meghatdarozott szereplknek
megfelelden helytorténeti gyljteménylket elektronizaljak. A programjukat egy integralt
kdzgyljteményirendszer, majd eqgy nyilt adatplatform alapjava szeretnék tenni. Fokozatosan
egyre tobb tavszolgaltatast fejlesztenek, és igyekeznek ezeket platformfiggetlenné alaki-
tani. Mdasreszt szamolni kivannak a digitalizaciora és a virtualizaciora adott tarsadalmi
valaszokkal is, amelyek a hagyomdanyos kényvtari dokumentumok és a kézmuUves hagyoma-
nyok felertekelddésevel jarnak. Ezeket haszndaljak ki azok a nemzetkdzi trendek, amelyek
a kényvtdarakban makerspace-eket és fab labeket hoznak 1étre.

MODEM KFT.

Ugyvezetd: Koroknai Edit
Azintézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepének,
poziciojanak meghatdarozasa

A MODEM Kft. olyan, progressziv szemléletl innovativ tarsasag, amely folyamatosan kepes
Ujabb és Ujabb 6tletekkel eléallni, a varos eletet megreformdald kezdeményezéseket inditani,
muUveészeti-kulturdlis célokért rendkivili eréfeszitéseket vallalni. Képes a debreceni kulturdlis
intézmeények kdzott remek dsszefogdsokat kezdemeényezni, regiondlis hatokord eseménye-
ket szervezni, tereket megujitani és megtdélteni — tartalommal és érdekldddkkel egyarant.
Az el6z6 két ev melyrepulése utan 2017-t61 a MODEM Kft. erére kapott, és remélhetdleqg folya-
matosan erdsoédik, kulcsszerepet vallalva a debreceni kulturdlis szintéren és a hosszu tavu
kulturdlis stratégiadban is. A MODEM Kft. mUkodteti az orszdg eqyik legjelentdsebb kortars
kiallitohelyét, a MODEM Modern és Kortars Mlvészeti Kdzpontot, tovabbd a b24 Galériat,
a Sesztina Galériat, a Debreceni Nemzetkodzi Mlvésztelepet, és vezet szdmos kisebb kortdars
muUveészeti, elsGsorban kepzémuvészeti projektet.

Olyan helyeket és tereket tud megtolteni, amelyekrdl kordbban alig hallottak, vagy amelyek
alig hallattak magukrél. Munkatarsai kiemelten fontosnak tartjak a nemzetkdzi mivésze-
ti vérkeringés részévé valasa mellett a helyi kdzdsségek figyelmét és figyelembevételét,
Debrecen kdztereinek ,felpezsditését”, a trendi dolgok bevezetéseét, uj, szokatlan kezdemé-
nyezések inditasat.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény,
fesztival kulturdalis szerepe, pozicidja

A Muzeumok Ejszakdja, a 2017-ben inditott elsé debreceni utcafesztival, a MODEM-sziile-
tésnap, a szabadtéri filmfesztival révén sok ezer embert mozditanak a kultura, elsésorban
a kortdars muvészetek és mulvészek iranydba, azok eszkdzeivel. Hagyomdanyteremtd szdn-
dékkal rendezték meg ebben az évben az I. PAD (Picnic and Art Debrecen) utcafesztivalt —
az orszagban egyedilalld modon a Muzeumok Ejszakdjdt haromnapos mivészeti utcafesz-
tivallal vezették fel. Ennek kdszdnhetden Debrecenben nagyon erds kezdésnek szamitott
a nydrinditd: a hdromnapos fesztival mintegy zdrdsa, tetépontja a Mizeumok Ejszakdja,
a MODEM Kft. altal bevezetett un. kulturdlis tengely két pontja k6zott. Az igy 6sszesen negy-
napossa duzzasztott kortars muivészeti esemeénysor az év egyik legjelentdsebb mivészeti
programja volt a varosban. A masik ilyen kiemelt program a MODEM szuletésnapja — min-
den év szeptembereben nagyon kialénleges, valamilyen narrativa vagy rendkivili tematika
mentén felépitett, eurdpai szintl programmal készllnek erre a napra.
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Az intézmeny reqios sulya / presztizse / lathatésaga

A MODEM Kft. idedlis esetben ebbdl a szempontbol hattérszervezet, valojaban az altaluk
muUkddtetett intézmeények és programok sulya a relevans, elsésorban pedig a fenti nagy-
rendezvényeken tul vagy inkdbb mindenek el6tt: a MODEM. A vizudlis kultdra terén jelenleg
a MODEM az egyetlen olyan intézmény — muvészeti kdzpont — a kelet-eurdpai régidban, amely
képes maga kdéré gylijteni, a varosba vonzani a legkivaldbb képzémUiveszeket, a tarsmdve-
szetek legnevesebb képviseldit, s ezzel a nagykdzdnseget is. A b24 Galéria feladata ugyan-
akkor deklaraltan is a helyi mUlvészeti élet és szerepldinek felkaroldsa, a tehetséggondozas,
projektjein keresztll a kreativ tuddas és az értékkdzpontusag hangsulyozdsa, ifjusagi-mad-
vészeti-kdzdsseqi terek kialakitasa, a fiatalok vilagkepéhez igazodo, korosztaly-specifikus
alternativ mivészeti programok létrehozdasa. A debreceni képzémivészek bemutatdsa, magas
szinvonalu képviselete elsdsorban magdt a debreceni képzdmuveszeti teret erdsiti.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeny, fesztival
reqios sulya / presztizse / lathatdésaga

Debrecent hatar menti és nagyvarosi lete regiondlis és interregiondlis vezetdi szerepkdrre
predesztindlja. Ugyanakkor a varos merete, lakossdganak szaéma sok mindenben nem felel
meg a klasszikus ,interregiondlis centrum” szerep kévetelményeinek. Egyes mivészetszo-
ciologusok tézisei szerint minimum 400 ezer f6 a csucsgaléricdk megélhetésének kritériuma
(de vannak, akik félmilliora is teszik ezt a szamot). Epp ezért kiemelten fontosak a rendez-
vények; a debrecenieket és az orszag mas tertletén éldket, a budapestieket és a hatdarokon
tuliakat jelenleg elsGsorban a programokkal tudjak megszolitani. A MODEM kindlata ujra
olyan szinvonalat képvisel, amelynek k&szénhetden a rendezvényeire ismét nagy szamban
utaznak Debrecenbe mar a févarosbol is az erdekldéddk, és sikerdl elérni a magas szinvo-
nalu események, azok szervezése és kommunikdacioja réven, hogy a programok lassan telt
hazasak. A kiallitasok napi latogatdszama tekintetében sokkal nagyobb a kihivds: a kortars
képzédmuUveészettel Snmagdaban roppant nehéz elérni az ingerklszobaét.

Az intézmeény eurépai/nemzetkdzi lathatésaga,
pozicidja, eredmeényei 2010-té1 napjainkig

A 2016-0s évben 6sszesen tizenegy kidllitast, négy kamarakidllitdst és eqy, a 2015-6s évroél
athuzddo, a teljes épuletet feldleld tarlatot lathatott a kézdnség a muvészeti kdzpontban.

e Teherhordo vonalak — teherhordo¢ feliletek. Polonyi Istvan munkdassaga

e A szabadsag szigete
Valogatds a Ferenczy Muzeumi Centrum gyUjteményébol

e Art deco a pusztan. Sajo Istvan (1896-1961) és mUve

e Tartdszerkezetek miveszete

e GEM/GAMEKapocs. Mivek az Antal-Lusztig-gy(jteménybdl képzédmivészeti,
irodalmi, zenei parhuzamokkal

e Kiterjesztett valosag. TermészetmUlvészet

e Imprinting / Bevésddeés. 10 éves a Debreceni Nemzetkdzi MUlvésztelep

e Korniss Péter: Betlehemesek

e Varnai Gyula-kiallitas

e Katyn — Témeggyilkossag, politika, erkélcs

e Konverzio — réqi és uj az észt épitészetben

e Kortdrs dan épitészeti kidallitas

o Ezlst Négyszdg. A Nemzetkdzi Festészeti Trienndalé anyaga
e Ludwig Mies van der Rohe: Villa Tugendhat

e Jezus élete

e Reformacio 500 — Szalay Lajos Biblidja

e My Budapest

2010-ben és a kovetkezod két-harom évben még olyan nemzetkdzi tarlatokkal téltottek meg
a MODEM-et, melyek révén a muvészeti kdzpont valoban felkertlhetett arra a ,térkepre”,
amelyet a 2006-os indulasnal célul tuztek ki. Azokban az években sok tizezer latogatoval
szamolhatott az intézmeny, ilyen volt peldaul Reigl Judit nagy visszhangot keltd kiallita-
sqa, A letezes ritmusa, az Alkony cimu tarlat, de meég inkdbb az ezt megeldzé iddszak olyan,
nemzetkozi viszonylatban is jelentdés anyagai, mint a tematikus, a tengerentuli munkdkat
is felsorakoztatd Messidasok (a maga 85 ezer latogatdjaval 2009-bél) vagy épp a Van Gogh
kdvetdit bemutatd dsszedllitads 2008-bol. Jelenleqg az infrastruktura elavult, a kilmatizalo-
pardsito rendszer alkalmatlansadga miatt a mdivészeti kdzpont egyeldre nem vallalkozhat
ilyen leptekl, nemzetkdzileg is kiemelkedd anyagok bemutatdsdara. A MODEM Kft. nemzet-
kdzi lathatosdaga és pozicidja abbol a szempontbol ertelmezhetd, hogy miként tudja majd
a jovében a MODEM-et az elsé tiz évhez hasonld formdaban mikoddtetni — addig elsésorban
a helyi és az orszdgos lathatosag és pozicio erdsitése a cél.

Az intézmeény daltal szervezett nagyesemeény, fesztival
europai/nemzetkdzi lathatdsaga, pozicioja, eredmenyei
2010-t61 napjainkig

Jelenleqg els&sorban orszdgos hatokorl programok szervezéset tlzték ki célul a MODEM
Kft.-vel, mint példaul a Muzeumok Ejszakdja, az utcafesztival, egyes orszagos konferencidk
(mint 2017. november 4-én a dizdjnkonferencia), a MODEM-szUletésnap vagy olyan, rendha-
gyo kerekasztal-beszélgetések, mint a migyUjtésrdl és szenvedelyrdl, a kritika kritikajarol
szolo alkalmak vagy éepp a néi szerepek a kepz&mulvészetben tematikajat kéruljard prog-
ram. A céljuk azonban a jovére nézve a kdvetkezd: atjarhatod terek, virtualis hidak, kulturdlis
gyalogostengely, festdk, grafikusok az utcdakon, szabadtéri belvarosi szinpad, nyilvanos
szinhdzi és zenekari probdk a fétéren, virtualis kiallitasépités, kdzdssegi szinterek, nyitott
klubok, art hotel és muveészlakdasok, varosi mitargyraktar, mlvesztelepek, utcaszobrok, kdz-
téri installaciok, megfestett tlzfalak és panelek, performanszok, felolvasasok, nemzetkédzi
kepzd- ésiparmulveszeti vasarok, dizajnfesztivdl, street art, Uj mlvészetpedagodgia, tanorak
a kiallitoterekben, felséfoku mUvészeti kéepzés, nemzetkdzi mlvészeti kapcsolatok és kap-
csoléddasok. Ha ezeket sikerll megvalositani, akkor elmondhato, hogy valoban bekerilt
Debrecen a képzémuvészet és a kortars mlvészet nemzetkdzi vérkeringéseébe.

Az intézmenyi mukddes gyengesegei, anomalidi

Alegnagyobb anomalia a kft.-re osztott vagy sajat maga altal generdlt feladatok mennyisé-
ge és a munkatarsi letszam kdzott all fenn: az elmult évben olyan mennyiséqgu pluszfeladat
keralt a tarsasaghoz, amelyet a jelenlegi — egyébkent bévult — csapattal is nagyon nehéz
kivitelezni. A kollegdak jelentds része tulterhelt, a vezetésbdl hianyzik az adminisztrativ rész,
tébb munkatdars eqgy személyben ket-harom, akdar neqy szerepkdrt is betdlt, ami sok veszelyt
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rejt magdban a kiegéstél a hibazasig. Ugyanakkor irodaval, eszkdzdkkel mar a mostani lét-
szamot is nehezen, sokszor kényszermegolddsokkal [pl. nem megfeleld helyiségben, konyhd-
ban mikddéd iroda, koedukdalt 61t6z8 stb.] tudjak kiszolgdlni. Nagyon hidnyzik a rendszerbél
a teremori halozat, a mintegy 4000 m2-es MODEM-egységet minddssze egyetlen féallasu
teremor és 2 penztaros ,felUgyeli”, kiegészitve 4 kdzfoglalkoztatottal. Folyamatosan kizd
az intézmeény a teremdrhidnnyal, a programok szervezesét, a nyitvatartast, az idépontokat
erésen befolydasolja, hogy miként tudjak, meg tudjak-e épp oldani a teremér-ruhataros—
pénztdros kérdéseét.

A kordbbi évtizedben a MODEM dllomdnya — a csucsiddben — 32 f6 volt, s mindannyian
a muveszeti kdzpontban lattak el a feladatukat. A 2017-es atszervezésnek kdszdnhetden
2018-ra a MODEM Kft. létszadma eléri a 25,5 f&t, de azota a kft.-hez kerUlt a b24 Galériq,
a Sesztina Galéria, az Ady park, az utcafesztival és szadmos mas projekt. Jelenleg nem
kihivds, hanem az eqgyes feladatok esetében nemes kizdelem a megvaldsitas, a kft. sajat
magatol sajat maga altal elvart szinvonal biztositasa mellett.

Az intézmeényi mukddeés erdsseqgei: versenyelonyok,
sikerek, szellemi potencidl

A MODEM Kft. rugalmas, kivaldé munkatdarsakkal bird nonprofit szervezet, amely azonnal
képes reagdalni a varos és a kd6zdnseq igenyeire, a kor elvardsaira. Jelen szervezeti forma
tokeéletesen alkalmas azon feladatok ellatdasdara, amelyeket rajuk biznak, vagy amelyeket
maguk generdlnak maguknak — a kulféldi kiallitadsszervezestdl az utcai rendezvényeken at
egeszen a hagyomanyos, nagyon dsszetett munkat es szervezest igenyld nagyrendezvényekig,
az egyedi, progressziv oOtletektdl a kisebb leptéeky, intimebb tereket vagy kdzeget igenyld
programokig. Ez a szervezeti forma mindenben megfelel azoknak az elvarasoknak, amelyeket
a varos vezetése tamaszt velUk szemben, illetve amelyeket &k tdmasztanak dnmagukkal
szemben, és olyan szellemi potencidllal, emellett pedig mUikoddési-gazdasagi fegyelemmel
is birnak, ami kuldn értéknek szamit. Mindezeken tul a varos kulturdlis intézményei, azok ve-
zetdirészerdl is erds tadmogato szandeék irdnyul a MODEM Kft. felé — mindez olyan integrativ
szerep betoltésére is predesztindlja a kft.-t, amilyenre ritkdn van példa mas varosokban.

Az intézmeny vizioja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A MODEM Kft. a debreceni képzdmuvészeti élet mertek- és ertekteremtd ,motorja” lehet a
kdvetkezd évek, évtizedek sordn. Elsésorban azonban az szamit, hogy mivé formalhato Deb-
recen, és ebben milyen szerepUk lehet nekik a hattérben. Olyan varossd szeretnék formalni
Debrecent, ahonnan nem mennek el a fiatal tehetségek, és ahovd visszajonnek a tehetse-
ges fiatalok, ahol a kéztereken pezsgd mulveészeti élet zajlik, ahol az utcdakon lehet festeni,
szindarabot probdlni, zenélni, tancolni. Ahol megfer a téren a portrét rajzold grafikus, a
kortars tancos, a nyilvanos kényvszekrény, a kulturdlis esemeényeket hirdetd oriasplakat,
ahovda az egyetemistdak készitenek utcabutorokat, ahol a kisiskoldsok muvelik a belvaros-
ban a kdzdsséqgi kerteket, s a kdzépiskoldsoknak a koztereken vagy kiallitohelyeken orat
tartanak a pedagogusok. Ebben szeretne a MODEM Kft. — mdasok mellett — iranymutato és
vezetd szerepet vallalni, betdlteni 2030-ig és utdna is.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

Street art, tlizfalak: Az egyik legnagyobb, mUvészeti célra haszndalhato, oriasi tlzfal
a b24 Galéria udvardn taldalhaté. Amennyiben sikertlne a tulajdonosokkal megegyezni,
egy igen komoly, nemzetkdzi érdekldéddésre is szamot tartd miveszeti akcio keretében -
a tervek szerint akdr az augusztusi karnevali hétre, a b24 filmfesztivaljara idézitve
— megvaldsithatd lenne, hogy ezen a tlzfalon a vilag legnevesebb street artosali)
dolgozzon-dolgozzanak. Az igy elkészild munka — a varosszévetbe illeszkedve — olyan
latvanyossagkent szolgalna az akcid utan is, amit (kilondsen, ha tobb helyen is fel
tudna mutatni hasonldét a varos) a turistdk is szivesen felkeresnének.

Szabad Tér Galéria: Olyan kidllitdsi felUletek [oridsplakat méretl képek, tdbbnyire
eqyszerl eszkdzdkkel, plakatjelleggel, kommunikdcids attitiddel] létrehozdsat jelenti
ez a varosban, amelyek a jarokelék szamara kdztertleten ,folyamatosan hozzdafér-
hetok", azaz beépilnek a varosképbe. A MODEM vezetd kurdtordanak régi terve ennek
megvalositdsa; javasolt helyszinek: a MODEM-mel szemben 1évé tlzfal a Flvészkert
utcandl, belvarosi feltletek az uj kérutak mentén, lakotelepek [Tocoskert, Ujkert),
a b24 Galéria udvaran léevé fentebb emlitett tGzfal stb.

Lakotelepek és mivészet: Legaldbb ennyire égetd probléma a lakotelepek élhetébbé té-
tele — ugyancsak szadmos nagyvarosban elindult mar az a program, amelynek keretében
hatalmas panelfelileteket haszndalnak ,vaszonként”, vagyis festik meg tdébbnyire fiatal
muveszek, izgalmassa, hangulatossa és egyedive valtoztatva igy az egyhangu betonren-
geteget. Debrecenben rengeteq fellulet all erre rendelkezésre, csak a varosvezetdi akarat
es nemi anyagqi forrds szikseges ahhoz, hogy ezeket megfelelden ki is hasznaljak.

Vdarosi kortars képzédmiivészeti gyldjtemény létrehozasa: A varos, a MODEM Kft. és
a Debreceni Nemzetkdzi Mlvésztelep is rendelkezik gyldjteménnyel, ugyanakkor ezek
sorsa, a mUvek jogviszonya, allapotfelmeéreése, sok esetben tarolasa vagy biztositasa
is problémas. Egy komoly, kutatdmunkaval és tudatos gyUjtéssel alakitott kortars
debreceni gyljtemeény letrehozdsa, alakitdsa jelentds szakmai alapot és biztonsagot
is adna a helyi kepz&é&mdivészeti életben (1asd Szentendre, ahol mara tébb mint 10 ezer
darabosra duzzadt az egykor a Ferenczyek daltal alapitott gydjtemény]).

Muvészeti képzés: Noha az esélyei ismertek, mégis megkertlhetetlen a jovérdl beszél-
ve a fels6fokd mUvészeti képzés hidnya miatti oriasi Ur a varosban. A mivészeti kar
létrehozdsaval a meglévd mUszaki kar, a zenemdvészeti intézet és eqgy vizudlis intézet
egylttese biztosithatnd az erre nyitott fiatalok varosban maradasat, a tehetsége-
sebbek szamara az egyetemi oktatdsba, valamint a helyi kdzépfoku képzésbe valo
bekerulést.

Mutargyraktar: Megolddst jelentene a varos és a MODEM Kft. problémdjara a b24 Ga-
léria alatt taldlhato szorakozohely kortars mlveszeti helyszinné vagy mitargyraktarra
alakitasa — elébbi esetén a b24 udvara kaphatna egy olyan Ujabb szinteret, amely
nyitott, mégis intim helyként szolgdlna a fiatal és kd6zépgenerdcios ertelmiséqgiek
szamara, mavészeti programokkal, rossz idé esetén mintegy meghosszabbitva vagy
helyettesitve az egyre inkabb kedvelt és belakott udvart. Mdtargyraktarként haszno-
sitva a helyet pedig a b24 Galéria hatso, jelenleq (tulzsufolt) raktarnak haszndalt két
helyisege alakulhatna at kis kiallitoterre, bévitve a b24 lehetdségeit.

Mlvészeti nyitott tér: A b24 Galérianal lehetne megvalédsitani azt az underground he-
lyet, amelyre a fiataloknak és a kdzépgenerdacionak is nagy igénye van, minden adott
ebben a — most még nem komplexumként mikddd — komplexumban: kortars galéria
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a fiataloknak, a tehetséges kdzépgenerdacionak; komoly matargyraktar, klubhelyiség;
de kialakithato lenne egy art hotel [art motel] is — rezidensprogram keretében itt
szdallhatnanak meg hazai és nemzetkdzi neves muivészek egy—harom honapos alkotoi
periodusokra, itt mUkédhetne eqy igazi art kaveézo, a belsd udvar pedig csaladi progra-
mokra, mUvészetpedagodgiai alkalmakra, iskolasok fogadasara, rendhagyo tanoérakra,
valamintigazi, klasszikus mdvesztelepi alkotomunkara is tokéletesen alkalmas. Minden
eqgy helyen lenne ahhoz, hogy letrejéjjon eqy kilénleges muivészeti placc (komplexum]
a kulturdlis tengely eqyik végpontjan.

e Lakas- és rezidensprogram: A felséoktatds hianya mellett a masik égetd probléemat
a rezidensprogram és a mUteremlakdasok hianya jelenti. Egy allando muvesztelep és
egy komoly rezidensprogram, amely egyedtldalls lenne arégioban, rengeteget tenne a
varos mUvészeti életének fellenditéséért — a belvarosban a Batthyany utcai komplexum
kivaloan alkalmas lenne egy ilyen gyUljtépont és artplacc kialakitdsdra [jo példa erre
Szentendre).

o Kereskedelem: Erdemes lenne kereskeddi céllal is bemutatni mivészeket, kortars
alkotasokat debreceniektél vagy debrecenieknek. A MODEM egykori, jelenleq Uresen
allo shopja alkalmas lenne arra, hogy mindenki szadmara nyitott és lathatd modon
bemutasson és vasdarlasra is kindljon szinvonalas debreceni mialkotasokat — jelenleg
a varosban egyetlen kortars kereskedelmi galéria mikodik. A MODEM Kft. és a MODEM
irdnymutatd munkdja révén el lehetne érni, hogy a gazdasdgi szféra résztvevdi sza-
mara is trendi dolognak szamitson a kortars mivek megvasarlasa.

Nagy lathatosdagu, nagy lepteku fejlesztés(ek] leirdsa

Kulturalis tengely: A korabban sokat emlegetett mizeumi negyed helyett — ami erésen
lokalizalna az amugy is lokalizalt kdzdnseget — egy izgalmas kulturdlis tengelyt kellene
kialakitani a MODEM, valamint a Batthydny utca kézo6tt. Debrecen elsé setdloutcdja szer-
kezetileg kivalo adottsagokkal, udvarokkal bir, vétek nem kihasznalni ezeket az adottsdago-
kat. Ahhoz, hogy ne csak eqgy helyszin vagy esemény miatt, hanem énmagdért Debrecenért,
az itteni, sajatos hangulateért jéjjenek turistak, akar tédbb napra is, elengedhetetlen, hogy
a kdztereket megtodltsék élettel: ennek meghatdarozé eleme lehetne egy aktiv, akar interaktiy,
rendhagyo, kulturalis attrakcioktol, miveszektdl és miveészeti projektektdl zsufolt uj, mint-
eqgy képzeletbeli tengely a MODEM és a b24 Galeria, illetve az ez utdbbi kéré szervezends,
fent emlitett Mlvészeti nyitott tér kdzott.

Ady park, belvdarosi szinpad: A pezsgd kulturdlis élet tovabbi elengedhetetlen eleme eqgy
olyan, belvarosi tér kialakitdsa, ahol megféer egymds mellett a spontdn szervezddd utca-
zenei produkcio, a szabadteri szinhdazi eléaddas vagy épp eqgy kdnyvszekreny. Az Ady park
tokeletes helyszin ehhez: a tér adottsagai es a kdrnyezd eplletek gyakorlatilag adjak
a funkciot — nem is képzelhetd el itt mas: eqy fiatalos, szines térbutorokkal tarkitott, al-
landéan mozgasban 1évé és alakithatd nézétér, valamint egy kdrilbeldl 25 m?-es szinpad.
A kulcs persze itt is a programozds: amennyiben épitészetileg, a tdjtervezeés, a varoskép
és a vizudlis megjelenés szempontjabol rendben lenne a valtoztatds, az uj (noha magd-
tol értetddod]) funkeio 1étjogosultsagdt az adnd meg, ha kellden szinvonalasan, iranyitva,
de a kulénb6z6 kezdemenyezéseknek megis szabad teret adva programozndak a teret és
a szinpadot, ahol szabadon gyakorolhatnanak példaul az Ady-gimndzium didkjai, szervez-
hetnének ide kortars mlveészeti és tadnceldaddsokat, felolvasoesteket, kisebb koncerteket,
felléphetnének idénként a Csokonai Szinhdz szinészei — ezekkel a programokkal is minél
szelesebb rétegek szamara elérhetdveé téve a kulturat. Mindehhez nagyon szinvonalas, profi

szervezésnek és kommunikdacidés munkdanak kell parosulnia — 2018-t6l a MODEM Kft. mint
az &tlet gazddja a megvalositas és a mikddtetés terén is komoly szerepet vallal ebben, de
a hattérben maradva [hiszen maga a program a lényeg, nem a szervezd).

Meréleges tengely: Az Ady park a koradbban mar emlegetett kulturdlis tengely mentén is
kulcsszerepet tdlthetne be. A park és a Dosa nador tér 6sszenyitdsa réven olyan, az elézére
merodleges, adm legaldabb annyira jol kihasznalhatéd milvészeti tengely valdésulhatna meg,
amelyik a kivitelezés terén akar meq is elézhetné a Baltazdar teret a Batthydny utca végével
Osszekdtd masikat. Az 6sszenyitdas réven az Ady parktol egyenes Ut vezetne a Hal kdzbe és
a Sesztina Galéridhoz — ez utdbbiban a jelenleginél ugyancsak joval tébb potencial rejlik.
Szakmai alapokra helyezve ennek a mikddeéseét, itt is kialakithato lenne egy kis, intim muU-
veszeti ter, olyan térzskdzdnseqgre epitve, amelynek a tagjai rendszeres kiallitaslatogatok
a varos mas pontjain is. Az Ady park - Sesztina Galériq, illetve a MODEM-b24 és Batthydny
utcai Mlvészeti nyitott tér kdzotti két tengely olyan aktiv mlvészeti, kulturdlis élettel teli
gyalogosvonal lehetne, amelyek réven valéban kialakulhatna az, ami a nagy nyugati va-
rosokban mar mukodik.

MODEM Modern és Kortars Miivészeti Kozpont: Eddigi mUkodése soran kiemelkedd fontossagu
szerepléjéeve valt a hazai mivészeti szcéndnak, sé6t nemzetkdzi szinten is jegyzett muve-
szeti kdzpontként feltette Debrecent eqgy tagabban értelmezett képzdmuivészeti térképre.
Ami debreceni nézdpontbdl talan ennél is fontosabb: betdltétte azt az Grt, amit a varos
kulturdlis életében eqgy szinvonalas, dinamikusan mikoddod kortars képzd8muiveészeti galéria
addigi hidnya jelentett. A mind koncepciondlis, mind installalasi szempontbol magas szak-
mai szinvonalon megrendezett kiallitasok teljesen Uj mindséget hoztak a varos muvészeti
gletébe, amit a hozzdjuk kapcsolodo kisérdérendezvenyek és projektek sokszinlsége meg
szertedgazobbd és meghatdarozébba tett. Mindaddig azonban, amig a klimatizalo- és pa-
rasitorendszer alkalmatlan olyan nagy volumenu, nemzetkozi tarlatok rendezésére, amelyek
komoly érdeklddésre tarthatnak szamot, felelds vezetd nem vallalja magdra az erre érzékeny,
szakszerUl installalasi modot igényld mivek kdlcsénzéset és kiallitasat. Elézetes becslések
szerint — de maga a hivatalos szakmai technikai felmérés is kb. 4 millio forint kéltseget
jelentene — nagyjabol 150-200 millio forintos fejlesztésre lenne szUkség mindehhez.

PAD - Picnic and Art Debrecen: a 2017-ben hagyomdanyteremtd szandékkal inditott, de leg-
inkabb kisérleti [vagy nulladik] alkalomnak tekinthetd els® debreceni utcafesztival messze
felUlmulta a varakozasokat. Erre alapozva azt gondoljdk, a 2017-es szerény (2 millio forintos)
kéltségvetéssel megvaldsitott haromnapos fesztivalra mindenképpen érdemes lenne tébbet
aldoznia a varosnak, hiszen orszdgosan is kivételes a kezdemeényezés, amellyel minteqgy
nydrinditoként vag neki Debrecen a Muzeumok Ejszakdjdnak. A PAD egyelére ugyan felvezetd
eseménye ennek, de biztosak benne, hogy két-hdrom éven belil tulndheti a Miuzeumok Ejsza-
kajat, és elerhetnék, hogy eqgy jelentds négynapos 6sszmivészeti eseménnyel orszadgosan
is Debrecenben nyissak meg a nyarat. Csupdn varosvezetdi szandék kerdése, hogy milyen
forrasok jutnak majd erre — ennek figgvenye, hogy mit lehet kihozni ebbdél a rendezvenybdl.

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

Olyan varossa szeretnék formdalni Debrecent, amely mindenki szadmara elérhetd: valos kap-
csoloddasokkal, virtudlis lehetésegekkel, Uj dimenzidkat nyitva. A varos kildnb6z6, kulturdlis
és turisztikai szempontbol érdekes terein keresztll barki virtualisan bejarhatnd Debrecent
a tavolbol, akar ezer kilométerrdl is: a latogatd 3D-ben juthatna be a szinhdzba, az al-
latkertbe (virtudlisan akdar az allatok kéze), az Agérdba, a Nagyerdére és sok mds helyre.
Az adott helyszineken minden intézmény hozzdteheti azt a pluszt, amitél ez az egesz még
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tébb lenne, mint eqy virtudlis kirdndulds (ilyen plusz lehet a MODEM-ben a virtualis kial-
litdsépités, de virtualisan akdar eqgy szindarab is atrendezhetd, konyv vehetd le a kdnyvtar
polcairdl vagy kévethetd egy agodrds kémiai kisérlet). Mindezzel eqgy rendkivil izgalmas és
orszagosan is egyedulallo kulturalis halo épulhetne ki Debrecenben, virtudlis hidak és kap-
csolodasok réven, maximalisan kihaszndalva a — 3D-szemUvegek es egyeb eszkdzdk helyet
eqgyre inkdabb atvevd — virtual reality technologidban rejlé lehetésegeket. Debrecen ilyen
léptékl — virtudlis — elerhetdsége, a kulturdlis szinterek k6zotti atjarhatosag kialakitasa,
az interaktivitas ilyen formaja jelenleq példdatlan kezdeményezés, amely Uj dimenziokat
nyithatna meg a varosban élék és a varos irant érdekldéddk eldtt egyarant, mikdzben eqgy
egészen Uj es rendhagyo brand kialakitasa is lehetéveé valna.

Kilepés az intézmeény falai kézul a kb6zdnséq iranyaba

Meqggy&zddésuk, hogy a kortars muvészetekis felkelthetik az emberek érdeklédését, de ehhez
nekik kell nyitniuk: ki kell 1épnitk, ki kell vinnitk a mdvészeteket a kdzterekre, és az olyan ha-
gyomanyosabb formdak mellett, mint eqgy utcaszinhdazi eléadds vagy eqgy utcazenei alkalom,
szUkseqg van arra, hogy a kulturdlis intezmények — amelyek egyébkent oridsi ertéket képvi-
selnek Debrecenben — konkrét programjaikkal is megjelenjenek kint. Igenis kellenek kozteéri
kiallitasok, szinpadi probak, eléaddasok, zenekari hangolds, festés, performansz. De befelé is
nyitni kell: idénként muszdj beengedni az embereket a munka folyamataiba is, ilyen lehet eqy
nyilvanos kidllitasépités, eqgy szabad fotdzds, egy megnyito elétti, ,exkluziv” tarlatvezetés
stb. A street art a nyitds masik komoly formdja: a tertletfoglalas mint Uj mlvészeti lehetdseqg
demokratikus formaban biztosithatja a reprezentdcios teret azoknak a fiatal alkotéknak,
akiknek nincs lehetdséqUk a galériak falain beltl megmutatkozni. Mivel az emberek nehezen
térnek be a kultura hagyomanyos intézményeibe, ezért a kdztereken (varosi parkok és terek,
bevasarlokdzpontok, aluljarok] megvalosuld mivészeti projektek kdzdsségteremtd szerepe
is felértékelddhet; a kortars muvészeti alkotdasok térfoglaldsa a kdztereket a tarsadalmi
parbeszed k6zdsseqi tereive alakithatja. A street art alkalmas arra, hogy meghatdarozza eqgy
adott varosrész hangulatat, s ezt Europa szadmos nagyvarosdaban felismertek mar.

A réqgids es nemzetkdzi jelenlet, lathatdosag erdsitese

Orvendetes, hogy a debreceni dnkormanyzat elsé kérésre tdmogatta a PAD fesztivalt, amely
tokeletesen alkalmas arra, hogy a varos helyi, regiondlis és hatdaron ativels szerepét tovabb
er6sitse: az idei tapasztalatok alapjan lehet tovabbgondolni, hogy mive néheti ki magdat,
és ebbe miként lehetne bekapcsolni a hatdaron tuli partnervarosokat is (Nagyvaradtol akar
Kolozsvarig]. A street art a masik olyan terlUlet, amellyel a nemzetkdzi szintéren is latva-
nyosan jelenhetnének meqg: mindenképpen érdemes a késébbiekben nemzetkdzileg elismert
muveészeket meghivni, az 6 tevekenységuk mar a jelenletuk altal is latvanyossagszam-
ba megy, raaddasul kelet-eurdpai szinten gyakorlatilag Debrecen lehetne az eqgyik uttérd
a hasonlo jellegl tudatos varosszervezdi, kulturdlis projektek sordban. Magyarorszagon is
létez6 gyakorlat az, hogy legdalisan befesthetd falakat jeldlnek ki graffitimivészek szamara,
de a street art 1ényege, hogy a varossal eqyUtt lélegzik, az apro jelek, érdekességek szerves
részéve valnak a varos épitészetének. Debrecen puritdn megjelenését sem fenyegetné, ha
igenyes, elismert mlveszek munkdi valnanak lathatovd, mint a hazai Neopaint, a Szines
Varos csapata vagy a kelet-eurdopai gydkerd, nemzetkdzi hirnévre szert tett EtamCrew. Igazi
szenzaciot jelentene az is, ha egy-eqy tengerentuli (Shepard Fairey, JR) vagy egyéb nemzet-
kdzi szupersztdar (Hyuro, Roa, Seikon] jelenne meq itt elsd kelet-eurdpai munkdajaval.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

Jelen pillanatban a forprofit szféra bevondsara nincs kapacitasuk, de a kereskedelmi galéria
jellegU tevékenyséq beinditdsatol kezdve a tamogatdkeresésen at az exkluziv kezdeménye-
zések értekesitéséig szamos elképzelés letezik; tdbb olyan projekttervik van, amelyik mége
nagy szadmban tudndnak gazdasagi vallalkozasokat felsorakoztatni.

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

A kordbbi valaszokban a virtualizaciot mar érintették, dm ezuttal is hangsulyozandonak
tartjak: az orszagban, de tudtukkal egyelére mindenUtt példa nélkuli lenne az a kezdeménye-
zés es projekt, amelynek lenyege a virtuadlis kiallitasepites, az Antal-Lusztig-gyUjteményen
alapuld tarlat virtualis atépitése, brand teremtése stb. Ennek eqy fapados verziojan elkezdtek
dolgozni, de a programozds tovdabbi fazisai mar komoly anyagi vonzattal jarnanak, ugyan-
akkor olyan virtudlis stratégiai-muUvészeti jaték megvalositdsarol lenne sz6, amely révén sok
ezer fiatal kapcsolodhatna Debrecenhez és a MODEM-hez az egész vilagrol (természetesen
a személyes kiallitaslatogatdsok szamanak emelésére is vannak elképzelések]). A masik
nagyon komoly lehetdség egy minden eddiginél izgalmasabb, nagyobb varosi-regiondlis
o6sszefogason alapuld projekt, eqy Junior Debrecen brand kiépitése — rengeteqg brand 1étezik
mar az orszagban, olyanrol eqgyelére nem tudnak, amelyik kifejezetten a didkokra épitene,
olyan varost alakitva ki, amely a didkok févdarosa (is egyben]. Az idén nydron moédositott
kormanyrendelet értelmében ingyen utazhatnak a varosba az iskolai osztalyok — erre épit-
ve olyan k&ézpontot lehetne kialakitani Debrecenbdl, ahova sikk a diakoknak eljénni. Egy
interaktiv fellileten a fiatalok maguk allithatndak éssze a programjukat, 1, 2 és 3 napos ver-
ziora, kalénbdzd korosztalyoknak, online elérhetd, izgalmas izelitdkkel, egy nagyon trendi,
nagyon 21. szazadi fellUleten, szinte eléjuk ugro képekkel, kdltségtervvel, idébeosztdssal.
Nagyon-nagyon fontos, hogy ez eqgy cool, latvanyos felllet legyen, olyan extravagdns lehe-
téségekkel és programokkal, mint példdaul egy éjszaka a mizeumban, aludj a MODEM-ben,
focizz az osztdalyoddal a stadionban, allj a Csokonai Szinhdz szinpadara, probald el
(a szinészek seqgitségével] az év végi vagy Unnepi mUsorotokat, vegyetek részt egy dallat-
kerti hattermunkaban [etetésben stb.], és igy tovabb, szamtalan lehetéseggel allhatna eld
avaros, a bevonhaté dsszes intézmenyével, szallashelyekkel, éttermekkel, kirandulohelyekkel,
ismert emberekkel, arcokkal stb.
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Ugyvezeté: Dr. Nagy Gergely Sandor
Azintézmény kulturdlis céljai, 2018—-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepenek,
poziciojanak meghatarozasa

Debrecen eqgyik leglatogatottabb kdzintézménye, a Nagyerdei Kulturpark 1961-ben alakult
meqg az orszdg elsé vidéki allatkertje (1958) és vidamparkja [1960) dsszevondsdaval. A vi-
deki allatkertek (Gyor, Miskole, Pécs) soraban elséként megnyilo kert szeéles 6sszefogdssal,
a debreceniek tarsadalmi munkdajaval épult. Ebben az idészakban a debrecenihez hason-
loan az orszdg nagyobb varosaiban kdzel tucatnyi kulturpark alakult. Az alapitdi szandék
szerint ez az intézmeny az 1960-ban létrehozott Ludas Matyi Vidadmparkkal, a mellette levo
csonakdazotoval, stadionnal es a kdzeli gyogyfurddvel a varoskdzeli, kedvelt Nagyerddben
széles korl szabadidds programokat kinalt a latogatoknak.

A jelenleg hatdlyos alapité okirat szerint a Nagyerdei Kulturpark f6 tevékenysege ndvény-,
allatkert, természetvédelmi terllet mUkddtetése. A tarsasag kdzhasznu jogallasu szervezetnek
mindésil. Az intézmény 1979-t81 alapité tagja a Magyar Allatkertek Szévetségének, melynek
jelenleqg tizenegy tagja van. A fejlédés jelentds dllomasa volt, amikor 1994-ben elkészult
az elsd, atfogo fejlesztési terv; megvaldsitasanak elkezdéséet az dllatkert eredeti tertlete-
nek 3,4 hektarrdl 7.4 hektarra toértend bdévilése is eldrelenditette. Az 1994-es evtdl a teljes
terllet természetvédelmi oltalom alatt dll, és hatszdztiz ndévenyfajaval egyre inkdbb betdlti
a noévénykerti feladatokat is.

A szakmai munka szinvonaldnak emelkedését és az allomany gyarapoddasat eredmeényezte
a szakmai szervezetek munkdajaba tortend bekapcsolddds: 1994-t81 az intézmény teljes jogu
tagja a kontinens legrangosabb szakmai szervezetének, az Eurdpai Allatkertek és Akvariu-
mok Szdévetségenek (EAZA). Jelenleg 6sszesen hét magyar allatkert rendelkezik tagsaggal
(a tizenkét allatkertbdl]). 1994-ben elkészUlt a tarsasdg mesterterve. Ez alapjan lehetdség
volt az intézmenyt vallalati formdaban dzemeltetni. A varosi intézmények sordba tartozo kert
ebben a mikoddési formdaban létezett, és lehetdsegeihez mérten fejléddtt 2000-ig. Onnantol
k&zhasznu tarsasagkent mikoédve Uj fejlédesnek indulhatott.

A 2000-es évek elején a tulajdonos 6nkormdanyzat fejlesztési tdmogatasainak kdszénhetd-
en erbételjes fejlesztés kdvetkezett az dllatkert életében. ElkészUlt a Tigriskifuto (2001) és
az Oroszlankifutd (2002), az Afrika ropde (2002), a Zsirafhaz (2003]), a Palmahaz-Terrarium
(2005]), az Afrikai szavanna kifuto (2006), a Gibbonhdz és Vizilohdz (2007). Kdézponti kolt-
segvetesiforrasbol 2006 ota a magyar dllatkertek normativ médon nem részesilnek, ennek
potlasa a fenntartd helyi 6nkormdnyzatok feladata lett. A Nagyerdei Kultdrpark 2009-t61
nonprofit korldatolt felelésséqgul tarsasdagként Gzemel a varos 100%-os tulajdondban 1évd
intézmeényként. A budapesti Vidadmpark 2012-es, illetve a Holnemvolt Park 2015-6s beza-
rasaval ebben a formdban jelenleg mar egyedialalld modon csak Debrecenben mukddik
az orszagban ilyen intézmeény, sajatos és kulénleges lehetdségeket kindalva latogatoinak.
2015 o6ta a Vidamparkok Vilagszovetsége (IAAPA] teljes jogu tagja. Napjainkban az &l-
latkertek egyre inkdbb bdarkaszerepet toltenek be az élévilag megdrzéseben, igy alapvetd
feladatuk — alapitd okiratunknal fogva —, hogy mélté moédon mutassak be Féldunk ezernyi
csodajat, értékeét. A debreceni Nagyerdd vardzslatos fai kdzé megdlmodott kert 6tvennyolc
eve alatt szervesen beépult a varos és az erdd életébe. Az alapitaskori kicsiny terilet ma

mar 17 hektdron mutatja be Foldlink szazotvendt fajanak tébb mint kilencszaz pelda-
nydt. Meqgujult és izgalmas feladatoknak igyekszik megfelelni az 6nalld szakterlletté valt
zoopedagogia. Kicsik és nagyok szamara az 6ndallo felfedezések” élmeényét, az allatvilag,
a termeszet titkaiba tortéend bepillantas kdzvetlen, személyesen megerezhetd varazsat is
megtapasztalhatjak a réesztvevék az dllatkerti foglalkozdsokon, szakvezetéseken, a zoo-
logiai szaktaborokon, vetélked6kdn és a jeles napok rendezvenyein. Az elmult évtizedek
multidezo, réqgi tipusu kifutdi és a 21. szdzad allattartasi normainak, szakmai ismereteinek
megfeleld allatbemutatok egyarant jellemzik a kert mai arculatdt. A jogszabdlyok szigo-
rodasaval, a tartdstechnologia fejlédésével a megvaltozott latogatdi igények az elmult
evtizedekben épult régi kifutdk mellett egy dinamikusan atalakulo kert Uj ,éléhely” tipusu
bemutatoit eredmenyezték. Ezek a bemutatok mar lehetdve teszik az allatok természetes
viselkedésének megfigyelését is, és az ilyen autentikus kdrilmeények kdzott €16 fajok szamara
a kordbbiakndl lenyegesen nagyobb jolétet, jobb kdzérzetet biztositanak.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény,
fesztival kulturdlis szerepe, pozicidja

A Nagyerdei KultUrpark éves rendezvénynaptara tizenhdrom jeles naphoz (Féld napja, madarak
és fak napja, gyermeknap, DreamNight, szaktdborok, Allatkertek Ejszakdja, dllatok vilag-
napja, halloween, Allatok Kardcsonya stb.) kapcsolddd nagyrendezvényt tartalmaz. Egy-eqgy
ilyen napon akar 5-6000 & is részt vesz programjaikon. Az elmult evek eqgyik legsikeresebb
rendezvénye az Allatkertek Ejszakdaja, amely jél kapcsolddhat a varos egyik leglatogatot-
tabb rendezvényéhez, a Debreceni Viragkarnevdalhoz. A Campus Fesztivdal szomszédsdagdban
a vidampark kitiiné teréul szolgalhat eqgy gyermekfesztivalnak (pl. Galiba fesztival, 2017).

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / lathatdsaga

A debreceni allatkert es viddmpark egyUttese ebben az évben hozzavetdleg 130 ezer lato-
gatoval zarja az évet, ami a 2014-es 96 ezerhez képest komoly ndévekedeés. A tizenkéet ma-
gyarorszagi dllatkert kdzil a budapesti, nyiregyhazi, veszprémi, a Tisza-tavi Okocentrum és
a szegedi utdn a hatodik leglatogatottabb intézmeény. Régiods vonzerejét jelenleg elsésor-
ban a vidampark adja, hiszen a bécsi Prater a legkézelebbi ilyen szérakoztato jellegl park.

Az intézmeény eurdpai/nemzetkdzi lathatosdaga, pozicioja, eredmenyei 2010-t61 napjainkig
A latogatoéi letszam adatainak alakuldasa, 2003-2016
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A jelenlegi vendégforgalom 10%-at kilféldi latogatok adjak, ami méeg elmarad az orszagos
atlagtoél (20%). Az intézmény mar alapitasa ota jol bedgyazott kapcsolatrendszerrel és
ismertséggel rendelkezik Europaban, muakddési jellegébdl fakaddan. Mint ahogy arrél mar
esett sz6, a debreceni allatkert a Magyar Allatkertek Szdévetsége alapitd tagjaként 1994
ota teljes jogu tagja az Eurdpai Allatkertek és Akvariumok Szévetségének (EAZA). E pilla-
natban ésszesen het magyar allatkert rendelkezik tagsdaggal. A tagsagon belll az europai
fajmegmentd programokba vald bedgyazottsdg meghatarozo jelentdséggel bir. Jelenleg
harminchét un. EEP-s és ESB-s fajt mutat be a kert. Az EAZA-n belll a TAG (Taxon Advisory
Group] egy olyan munkacsoport, amely valamely faj tudomdnyos tandcsado testileteként
mukodik, és tagjai a szakmdaban elismertsegnek érvendd, nagy tapasztalattal rendelkezd
szaktekintélyek. Jelenleg tobb ilyen munkacsoport feladataiban is részt vesznek. Az EAZA
minden évben megrendezi kampdnydat, amelyhez minden tag csatlakozhat, és igy az europai
allatkertek kozds erével hivhatjak fel a figyelmet egy-eqy aktudlis természetvédelmi kerdésre.

A zoopedagogia mint 6ndallo diszciplina az dllatkertek tarsadalomformald hatasat tekintve
multiplikator erével bir. Az intézmény az IZEA (International Zoo Educators Association],
a Zoopedagogusok Vilagszévetsege programjaihoz csatlakozva tudja a legujabb modsze-
rek szerint az alap-, kdzép-, és felsdoktatasban ismeretterjesztd, oktatoi feladatait ellatni.
Markdns, €16 tudomdnyos és oktatdi szerepet is betolt. Ezt igazolja példaul, hogy a Debre-
ceni Egyetem Természet- és Fajmeqgdrzéd Kihelyezett Tanszékeként funkciondld intézmeény-
ben szadmos hallgato tolti le a szakmai gyakorlatat, irja a szakdolgozatat. Az dllatkertnek
a nemzetkdzi termeészetvédelmi kutatasban jatszott szerepe miatt szikségesse valt eqy
Latogato-, Oktato- es Kutatokdzpont megepitese. Nagyon fontos szakmai feladat a sajat,
illetve sérult, kobzott és talalt allatok ellatdasa, valamint az allando orvosi felligyelethez
szlkséges infrastruktura, azaz egy Allatkorhdz megépitése. A Debreceni Egyetemmel vald
szoros egyUttmuakoddés keretében, lehetéségeihez mérten az intézmény a jévében meég tdébb
nemzetkozi kutatdsi projekthez csatlakozhat. 2018-ban a hatvanéves allatkert jubileumarol
szeretnének melté modon megemlékezni, tobbek kdzott egy europai zoopedagogiai konfe-
rencia hazigazddajaként.

Az intézmeény altal szervezett nagyesemeny, fesztival
europai/nemzetkdzi lathatdsaga, pozicidja, eredmenyei
2010-té1 napjainkig

Az Europdban példa nélkili Allatkertek Ejszakaja rendezvény a Magyar Allatkertek Szévet-
ségének kezdeményezésére jott 1étre hét évvel ezeldtt, a Muzeumok Ejszakaja mintajara.
2015-ben a debreceni dllatkert és vidampark felvetelt nyert a Vidamparkok Vilagszovetse-
gébe (IAAPA] teljes jogu tagkent.

Az intézmenyi mukddés gyengesegei, anomalidi

A nagy latogatdi letszam és a vendegosszetétel miatt (elsdsorban csalddok] kiemelt hia-
nyossag a megfeleld parkolo és étterem hianya. Emellett a Kulturpark teriletének bdvitése
és fejlesztése is szlkséges. A kdvetkez6 idészak meghatdrozé feladata az elavult, szlk ke-
resztmetszetl kdzmuhdalozat-kapacitas bdvitése (csatorna, ivoviz, fités, elektromos aram].

Az intézmeényi mukddeés erdsseqgei: versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencial

A Kulturpark szakképzett és elkdtelezett humdneréforrds-hatterét a varos iskolarendszere
biztositja. Az elsé videki dllatkertként szerzett hatvanévnyi tapasztalat és gyakorlat bizto-
sitékot jelent az adtgondolt és megvaldsithato fejlesztésekre. Az elmult iddszak fejlesztési
lehet&ségeinek elmaradasa ellenére az intézmeny regios meghatdrozé szerepe egyertelmuien
erdsithetd, kulédnods tekintettel a vidampark élmeényparki elemeinek fejlesztésére.

Az intézmeny vizidoja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A tervezett fejlesztések megvalositasaval a jelenlegi latogatodi létszam jelentdsen meg-
ndvelhetd, €s minteqgy 400-450 ezer f6s latogatdi forgalmat generdlhat. A nagyerdei no6-
venykert az allatkerti elemekkel és a vidamparki attrakciokkal olyan hivogato, egész napos
programot kindl, amelynek elemei kdzt a csalddok és az iskolai korosztalyok is megtaldl-
jak céljaikat. Az intézmény 2030-ra a fejlesztésekkel, a természetes kérnyezet iranti igény
felértékelddésével nemcsak Debrecen varosdabdl és a kérnyekrél vonzhatja a latogatdkat,
hanem a hatarokon atnyuloan is unikalis turisztikai celpontot jelenthet.

Konkret fejlesztesi Otletek, lepéesek
o Mesterterv elkészitése 2018-ban.

e Akert fejlesztésének jovojet alapjaban meghatdarozza annak meérete. A jelenleqi terU-
let 14,54 hektar, mely a volt uttérétdbor Hadhazi Utig tartd szakaszaval (4,64 hektar)
boévilhet 19,18 hektarra, igy lehetdvé teszi a hosszu tavu fejlesztések Utemezését is.

e A fejlesztés érinti a meglévd és az ujonnan hozzdadott tertleteket. Egyardant szikse-
ges a jelenlegi dllatkert és vidampark korszerUsitése, az uj tertletek felhaszndlasa.
Az érdeklddeés sulypontjait ugy kell elhelyezni, hogy a park legtavolabbi részebe is
elmenjenek a latogatok. Ezzel 6sszhangban kell az Uj bejaratokat meghatdarozni.
A kertnek tobb bejdarata is lehet, ez eqy korszerl beléptetérendszerrel megoldhato.
A fébejaratot célszerl a Kédszinhdz kérnyezetébe attelepiteni, kelléen figyelemfel-
kelté formdban. Térekedni kell arra, hogy az dllatkerti kirdndulds ne legyen faraszto,
tikkasztd a nyari kanikulaban sem, illetve az dllathdzak belsé terei a téli séta alkal-
maval is adjanak melegedési alkalmakat.

e A Nagyerdei kdrut mellett 1évé erdds tertletek a célnak megfeleléen felhasznalhatok.
Nagyobb épitkezés csak a tisztdsokon, illetve az eléregedett, értéktelen fadllomany
helyéen tervezhetd. A fadllomany miatt itt inkdbb a vadaspark jellegu allatbemutaté
johet szoba. Kivanatos a keleti végébe olyan hangsulyt telepiteni, amely iddig csalo-
gatja a latogatokat.

e Aterllet bejarasanak megkdnnyitése érdekében bdviteni kell a kisvasutat, amely igy
az élményen tul hatdsos kdzlekedési eszkdzzé is valhat.

e Olyan elettereket almodtak ugynevezett ,mesekoényvi allatoknak”, mint az elefdant,
az orrszarvy, az emberszabdasuak vagy a foka, amilyeneket eddig a koltséges
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infrastruktdra miatt nem tudtak bemutatni, noha latogatéik joggal varjak el té1Uk.
Olyan bemutatokat szeretnének megvalositani, amelyek a négy évszak dallatkertje
koncepcidjaval (Biodom] ndvelik az egész éves latogatottsagot. Jelenleg az allatkert
szazotvenot faj tdbb mint kilencszaz egyedét mutatja be. Fenn kell tartani és erdsi-
teni kell a debreceni parknak azt a sajatossagat, hogy az dallatkert és a vidampark
organikus egeszkent mikodik, hogy egy komplex élményparkkd alakulhasson at.

Létesiteni kell eqgy kisebb oktatoépulletet. Itt a belsd eldéadotermek, foglalkoztatok
mellett kilsé dallatbemutatd porondra is szikseg van. A latogatdsi idé meghosszab-
bitasat szolgaljak (jelenleg ez 3,5 6ra) az egyéb élményelemek és szolgdltatdi eqy-
segek. Az akvarium latvanyetterme a kilsé és a belsd forgalom eldtt is nyitva lehet.
Ez a jo adottsagokkal bird helyszin (remek kilatassal az allatkifutokra) helyet adhat
szervezett gylléseknek, céges esemeényeknek, egyéb rendezvényeknek.

A jelenlegi gazdasagi udvar minden részében elavult. Uj épulet szilkséges a takarma-
nyok raktarozasara, feldolgozasara, a parkot fenntartd gépek, eszkézdk tarolasara,
a tragyatarolasra, az 61téz8k, a mosdok, a személyzet részére, valamint allatorvosi
rendelének és egyeb kiegeszitd helyiségek funkciojara. Az apolok 61t6z6it, a takar-
manykonyhdakat célszerl az ujonnan tervezett allathdzakhoz is betervezni.

Sulyponti épulet a Biodom, amely alapvetden az élévilag fajfejlédését mutatja be
latvanyos formaban, tudomanyos igényességgel.

Fontos, hogy a Nagyerdei Kulturpark vendégei részletgazdag, esztétikus kéornyezetben,
elmeényszerlen tolthessenek itt el eqy egész napot, ami a feltdulést, a rekredciot
szolgdlja. Ezt a célt seqiti, hogy 1994 6ta tédbb mint hatszdaz faj fas szard ndveény és
egynyari virag disziti a kertet.

A megujulo park igazi egyediseget a miemléki vedettséqu, klasszikus vidamparki
jatéekgepek (lovas forgo, dodzsem, elvarazsolt kastely) adjak. Az orszdag egyetlen
vidamparkjdban most tizenhét jatékgep Uzemel, de 6t-hat termeli a bevétel 80%-at.
A viddmpark jelenleg elavult, régi jatékok és kedvelt, de eléregedett élményelemek
vegyes gyUjtemeénye. Térekedni kell a korszerUsitésre, a mai kornak megfeleld jatéekok
alkalmazasdara. Az elmult nyolc évben érkezett jatekok elsésorban a kisgyermekes
csaladok igényeit elegitették ki. A vidamparki fejlesztésekkel szeretnék megszolitani
atizennegy—huszonot ev kdzotti korosztalyt is. Ebben példdaul a hullamvasut egy olyan
populdris elem, amely regiondlis vonzerdként a ldtogatottsdaqg jelentds emelkedésehez
fog vezetni. Annak ellenére is tervezik a Ludas Matyi Vidadmpark megujitasat, hogy a
jatéekgépek tokeigényes beruhdzdsok, de révid, kdzép- és hosszu tavon megtérulnek
(2,2-23,9 év), és az dnfenntartd mikddeés iranydba mutatnak. A viddmparkok veszélyes
Uzemek, azonban helyzetikbdl adodoan az itt felhalmozott mUszaki, szakmai tudas
es kapcsolatrendszer a beruhdzdasok nagyon fontos alapjat biztositja.

Emellett elengedhetetlen, hogy legyenek olyan programok, kisérérendezvények és
kiegeszitd szolgaltatdasok, amelyek biztositjak az egész napos felhdtlen szorakozast.
A szinpad nemcsak dllatbemutatoknak és kihelyezett biologiai ordknak lesz a szin-
tere, hanem kulénb6z6 zenei és mdas tematikus eléaddasoknak is helyet biztosit majd.
A fejlesztési prioritadsok meghatdarozdasakor az alapfeladatok ellatasa mellett olyan
regiondlis attrakciokat és nemzetkdzi turisztikai potencidallal bird beruhdzdasokat ter-
veztek, amelyek dnfenntartok, és biztositjadk az intézmeény hosszu tavu mikddeését. Eqy
ilyen nagy beruhdzdastol elvaras is, hogy legyen hatdsa a gazdasagra. A tervek szerint
a fejlesztések munkahelyeket teremtenek, és varhatoan a komplex, egyedtlallo, egész
napos élmeényt nyujto dllatkertbe és viddmparkba latogatok szama is jelentdsen meg
fog ndvekedni.

e Felujitasra szorul a kézmUhaldézat, a gazdasagi udvar a kiszolgdaloléetesitmeényekkel
egyutt. Céljuk a mar meglévéd hdzak, kifutdk eqy részének atalakitdsa is. A fejlesztés
soran megujulo energiakat hasznosito technologiakat alkalmaznanak, ezaltal hosszu
tavon csdkkenthetnék a mikodési kdltségeiket.

e Adebrecenividadmparkigazi unikalitds. Az intézmenynek nemzetkdzi szinten is rangot
és helyzetielényt ad, és a fejlesztéseével olyan turisztikai attrakcioja szllethet a reqio-
nak, amely jol szolgdalja Debrecen aspiraciojat az eurdpai kdzépvarossda fejlédésben
es sajat egyediségének meghatdarozdasaban.

o Avidamparkeés az dllatkert komplex, szerves egységet alkot. Ez egyuttal kitdérési pontot
jelent, mivel megkuldnbdzteti az intézmeényt a hazai allatkertektdl. Ily modon a sikeres
fejlesztés csak egylttesen valosithatd meq. Ezt az eqgységet szeretnék még jobban
O6sszeflizni a mar meglévé kisvasuttal. A jarmda pdalydjanak bévitésével, szafarijelleg-
gel, az attrakcioknal létesitett megdallokkal bejarhatd lenne az egész intézmény. igy
lehetéség adddna arra, hogy a gyerekes csaladok kenyelmesebben fedezhessék fel
a park tertletet. Fejlesztéseikkel az éves latogatottsagot a jelenlegi 100 ezer férél
400-450 ezerre, az adtlagosan 3,5 6ras tartdézkoddsi ido6t egész naposra boévitik.

Nagy lathatosdagu, nagy leptéeku fejlesztés(ek] leirasa

Lasd az el6z6 pontot.

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

Sajat app készitése, interaktiv tobbnyelvl Facebook-oldal, Paypass-szal valo fizetes és
online jegyvasarlds bevezetése, varosi, hallgatoi kedvezmenyek, interaktiv bemutato és
tajékoztatod tablak, virtudalisvalosag-bemutatod in vivo és in vitro preparatumokon keresztul.

Kilepés az intéezmenyi falak kdézul a kdézénseqg iranydba

Az daltaldnos, valamint a kézépfoku oktatdsban vald intézmeényi részvetel megkdveteli
a kihelyezett el6addsok (jellemzben biologiadrak] meglétet. Fontos, hogy az allatkerten
és tanoran kivul a hatdarok szélesitésével a szakkdérokdn is mineél nagyobb hangsulyt kapjon
a zoopedagogia.

Turisztikai szempontu megkdzelitesben ertelmezve a kerdést, a potencialis latogatok be-
vonzasa a kérnyezo, kapcsolodo es kiemelt turisztikai desztinaciok ,fizikai bevetele" nelkul
elképzelhetetlen (pl. kUldnbdzd hirdetési feluleteken vald megjelenés; médiahirdetesek,
elménykuponok, kiteleptlesek stb.).

A virtualis térben valod terjeszkedés (pl. kdézdsseqgi oldalak, live streamek, webinarok] jol
szolgdlhatja a fiatalabb korosztdaly becsatorndzdasat és aktivitdsanak néveléset, valamint
seqgit a gyors es hatekony visszacsatolasban.

109



110

A régios jelenlet es lathatosag ndvelese

Lasd az elézd pontokban, valamint: irdnymutato, Utbaigazitd tablak, eqy és két szamjeqgy
fé kozlekedési utak mentén. Elektronikus térképeken torténd helyszinmegijeldlés (GoPro stb.].
Figyelemfelkeltd installaciok, kéztéri alkotdsok és szobrok.

A nemzetkdzi jelenlét erdsitése

Tovdabbi aktiv részvétel nemzetkdzi szervezetekben (EAZA, IAAPA, MASZ, Botanikus Kertek
Szovetsége). Nemzetkdzi fajmegmentd programokon keresztll mintegy hdromszdz tarsin-
tézmény erhetd el Europdban; az allatcserekben, tenyésztési programokban valo részvetel
kiterjedt aktiv €16 kapcsolatokat feltetelez.

Tervek a forprofit szféra bevondasara

A muUkoédeési jellegébdl adodo kettdsegnek megfeleléen a Kulturpark egyszerre mutatja
a nonprofit (lasd dllatkert) és a forprofit (1adsd vidadmpark]) gazddlkodds jellemzéit. Hagyo-
manyosan az allatkert mUkoédésenek biztonsagat erdsiti a vidampark tdmogaté mikddese.
Az dallatkerti és fokepp vidamparki tevekenyseq fejlesztésével — természetesen forrasok
bevondsa mellett — a latogatottsag, igy az dnfinanszirozas mértéke is érdemben javithato.

A ceqg vallalkozdsi tevékenysegeinek in-house modell szerinti erdsitése s bovitése évrél
evre biztositja a sajat arbevételek emelkedéset, melyet az alapitd okiratban foglalt teve-
kenysegek ellatasara forditanak.

Az el&ttik allo fejlesztésekkel reményeik szerint Uj vallalkozdasi tevékenységekkel bévilhet
az intézmény mikodeése (pl. szallashely-Uzemeltetés, ettermi szolgdaltatdsok, zoofotd, céges
rendezvenyek szervezeése, szemelyre szabott exkluziv programok — buvarmerulések, Keeper
for a Day, Zoo Nights].

Valaszok a digitalizacioval és a virtualizalodassal
kapcsolatos kihivasokra

Az eszkdzpark fejlesztése, Uj munkahelyek létesitése (grafikus, videdszerkesztd, Facebook-
kdzonségkapcesolat).

VOJTINA BABSZINHAZ

Igazgato: Asboth Aniko
Azintézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmeny kulturdlis szerepenek,
poziciojanak meghatdarozasa

A Vojtina Babszinhazban kiemelt szerepet kap a ma emberéhez szolo Gzenetek megtala-
lasa, ezek korszerl babszinhdzi formdban valé megmutatdsa, élménnye tétele, a kortarsi
kerdések hiteles megszolaltatasa és a tarsadalmi pdarbeszéd szinhdazi kontextusban valo
megteremtése. A szinhdzi produkciok mellett tematikus jatszohdazakkal [1996], kiallitasokkal
(2001), csecsemoszinhdzzal (2009), dramafoglalkozasokkal [2001), az inkluziv szemlélet
jegyében sajdatos nevelési igényl csoportoknak szolo foglalkozdasokkal (2004]), szinhdzi
nevelési programokkal (2010] varjak kdzédnségUket. Meghatdrozd szerepet tdltenek be
a megye es Debrecen varos mUvészeti es kulturdlis eletében, elsésorban a harom—tizenket
eves korosztaly mlvészeti nevelésében.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeny,
fesztival kulturdalis szerepe, pozicidoja

A Vojtina évadszerkezetenek mar évtizedekkel ezel6tt megteremtették a hagyomdanyos
alappilléreit. Az évadnyito [Idesdss, a Figurasral]és az évadzard szabadteéri [Itt a vége, fuss
el véle!], egész napos rendezvények keretezik az aktudlis évadokat. A téli idéegyseqg nagy
eseménye 1998-t6l az egész hetes Maskardde, a farsang kdzépkori és magyar népszokasbeli
hagyomdnyait életben tarté mulatsdag (felvonulas, térjatek, ovodasok és kisiskolasok sza-
mara interaktiv kdzos jaték, felndtteknek tematizdlt farsang). Ezek a varosban, a régidban,
a hataron tul is ismert, minden eletkort és a csaladokat is megszolitd esemenyei lettek
kdzel ket evtizede a Vojtina Babszinhaznak.

Az intézmeny reqgios sulya / presztizse / lathatdsaga

Az Eszak-alféldi régivban a Vojtina az egyetlen hivatasos babszinhdz. Latogatdinak 20-25%-
at a térsegbdl, nagyrészt a megyebdl jovok alkotjak (pl. Hajdubdszdrmenybdl evadonként
700, Hajduszoboszlorol 280, Hajduhadhazbol 170 kéruli bérletestk van). 2016-ban inditottak
el a tamogatoi bérletlket, hogy a régioban lévé lemarado, hatranyos helyzetl teleptlé-
sek, oktatdsi intézmeények, csalddok gyermekeinek szinhdzba jarasat megkdnnyitsék. Nagy
tadrsadalmi és szinhdzpedagodgiai nyitds, hogy a térségben olyan iskoldkba (felsé tagozat,
kdzépiskola] viszik elsésorban szinhdzi nevelési eléaddsaikat, ahol az érintettekkel parbe-
szedet alakithatnak ki.
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Az intézmeény altal szervezett nagyesemeény, fesztival
regios sulya / presztizse / lathatosaga

Evodnyité [Ideslss, a Figurasra!] és évadzard szabadtéri (Itt a vége, fuss el vélel], egész
napos rendezvényeik latogatottsdga 250-650 fé kdzott mozog rendezvényenként. Az egész
hetes farsangi Maskaradet (hat eléadds] 550-900 fé fizetd nézd latogatja. Ehhez a mulat-
sdgsorozathoz kapcsolodik a Kélecsey Kézponttal kézésen rendezett Dalido és a Kossuth téri,
haromnapos Maskardade rendezvény, melyhez gasztronomiai fesztival is tartozik.

Az intézmeny europai/nemzetkodzi lathatésaga,
pozicidja, eredmenyei 2010-té1 napjainkig

Rendszeres és szoros az egyUttmukodésik (koprodukcidban létrehozott eldéaddsok, work-
shopok, eléaddsok és a szinészek ,cseréje” kapcsdan] a nagyvaradi Szigligeti Szinhdaz Lilli-
put Tarsulataval. Minden evben jatszanak a hatdron tuli, magyar tagozattal is rendelkezd
babszinhazakban: a kolozsvari Puck Babszinhdzban, a szatmarnémeti Eszaki Szinhaz Harag
Gyoérgy Tarsulatandl, a sepsiszentgydrgyi Cimborak Babszinhdzndl, a nagyvaradi Szigligeti
Szinhdzban. 2010 6ta eldaddasaikkal felléptek: Bologndban (2011), Luxemburg varosaban
(2011), BrUsszelben (2011), Karlsruhéban, Frankfurtban [{2012], Pragdban (2015) és Toyama
varosdban (2015). Folyamatos vendégeik és eldaddst jatszanak naluk: a nagyvaradi Szigligeti
Szinhdz Lilliput Tarsulata (Romania), a felvidéki Argyélus Meseszinhaztol, Heténybdl Ecsi
Gyongyi (Szlovakia), a kolozsvari Puck Babszinhaz tarsulata (Romdania), a CsaVar Szinhdaz, Gal
Tamds [Szlovakia], 2010 6ta eléaddasokkal fellépett ndluk tovabbda: az Erfreuliches Theater
tarsulata (Erfurt, Németorszag, 2012), a Szabadkai Gyermekszinhdaz tarsulata (Szerbia, 2013],
a TAMTAM Szinhdz (Hollandia, 2014), a Rozsnydi Meseszinhaztol Badin Adam [Szlovdkia, 2016).

Dijaik 2010 ota: Gimesi Dora: Hamupipdke cimu eléadasukra: A legjobb tervezdnek jaro dij
Matravolgyi Akos részére [VI. Nemzetkdzi Gyermek- és Ifjusdqgi Szinhdazi Szemle, Kaposvdr,
2012), A legjobb irdi, dramaturgiai munkaért jaro dij Gimesi Dora részére (VI. Nemzetkdzi
Gyermek- és Ifjusagi Szinhdzi Szemle, Kaposvar, 2012); Bartal Kiss Rita: Boldog kepek cim(
eldaddsukra: A legjobb forgatdkdnyv dija (Puck Bab- és Marionettszinhdzak Nemzetkdzi
Fesztivalja, Kolozsvar, 2013); Kovdcs Géza: Batu-ta kalandjai cim( eléaddasukra: A legjobb
ferfi alakitds dija Schneider Janko részére (Puck Bdb- és Marionettszinhazak Nemzetkdzi
Fesztivdlja, Kolozsvar, 2013), Michel Indali-dij(Kolibri Fesztival, Budapest, 2014]; Axel Hacke
— Gimesi Déra — Kuthy Agnes: A kis December kirdly cimU eléaddsukra: A legmeghatdbb tér-
tenet dija (XVI. Nemzetkdzi Babfesztival, Békéscsaba, 2015); A bekéscsabai Badbos Dramairo
Verseny 2015-&s legjobb szinesznd kategoridja: Nagy Monika, 2015; A békeéscsabai Babos
Drdmairo Verseny 2016-os legjobb szinésznd kategoriaja: Telenkd Olah Timea és legjobb
ferfi szinész kategoridaja: Schneider Janko; A bekéscsabai Babos Dramairo Verseny 2017-es
legjobb szinésznd kategoridja: Fekete Gréta.

Az intézmeny altal szervezett nagyesemeény, fesztival
europai/nemzetkdzi lathatdsaga, pozicioja, eredmenyei
2010-t61 napjainkig

Hdarom nagyesemeényUk, az évadnyito [Ideslss, a Figurdsral] és az évadzard szabadtéri
(Itt a vége, fuss el véle!] egész napos rendezveny, valamint az egyhetes tél végi farsangi

Maskaradé hat eléaddasa 250-900 fét vonz, a hétvéqgi szabadtéri rendezvénynek tébb ezres
latogatottsdga van. Elsésorban arégioboél fogadnak kbézdnséget, viszont a fellépd tarsulatok
kdzott nemzetkdzi elismeréssel rendelkezdket is meghivnak, tobbek kdzott:

e a kolozsvari Puck Babszinhdzat;

e a kolozsvari Babes—Bolyai Egyetem szinészhallgatoit;
e Ecsi Gydngyit (Heténybsl);

e a nagyvaradi Szigligeti Szinhdz Lilliput Tarsulatat.

Kualféldi vendégek elenyészd szamban vesznek részt ezeken a rendezvényeken.

Az intézmenyi mukddeés gyengesegei, anomalidi
Human eréforras:

e Kevesen vannak a vallalt es eléirt feladataikhoz kepest. Munkatarsaik ,tébbfunkcio-
sak”, szamos munkakért latnak el, ezért nagy a leterheltséquk. Egyre tébb feladatot
és rendezvényt vallaltak fel az utdbbi években, de az alkalmazottak létszama nem
valtozott a feladatndvekedés Utemeben.

e Akodltségvetésiintézményi mikodeési forma nem segiti a szinhdzak esetében a fejlédést,
kalénodsen a 2017-ben bekdvetkezett gazdasagi dsszevonds fenyében, mely nehézkessé,
rugalmatlannad teszi a gazdalkoddst, €s nem seqiti a kreativitds kibontakozasat.

Infrastruktura:

e Nincs eléeg parkoldsi lehetdség a babszinhdzndl. Nincs bicikli- és babakocsi-tarolo,
sem Ulépad a bdabszinhdz eldtt. Lassu és kérulmeényes a varosgazddalkodassal valo
kapcsolattartds. Nehéz a diszletpakolds, a diszletajtohoz vald hozzaféeres nem zok-
kendmentes. Nincs kUlon probahelylk és szinészlakdsuk. Csak bérelt raktaruk van.
Kiirthatatlan a salétrom az éplletUkbél. 2001-ben vették birtokba az éplletet, ami
azéta megerett a feldjitasra; elavult a szinpadtechnikdjuk is.

Az intézmeényi mukddeés erdsseqgei: versenyeldnyok,
sikerek, szellemi potencial

Torténetiség: A bdbszinhdz negyvenéves multra tekinthet vissza, térténetiségeében is kdtddik
Debrecenhez. Intézményesulése fokozatosan zajlott, s abban a munkatarsak véleménye
meghatdrozo szerepet téltdtt be. A debreceni kulturdlis szokdsok, hagyomdanyok mentén
tervezik musorpolitikdjukat. Szakmai egytUttmuikdédések haldézatat épitettek fel. Jellemzé
a vezetdi stabilitds, ami biztonsdgot jelent a dolgozoknak és a varosvezetésnek egyardnt.
Karitativ tevekenyséquk jelentds: tamogatjak a leszakado rétegek bdabszinhazba jutdsat.

Human eréforras: JO6 a munkahelyi kézdsséqg, alacsony a fluktudcio. A legtébb munkatarsuk

,tobbfunkcios”, szamos dologhoz ért, tébb feladatot lat el.

Infrastruktara: A babszinhdz a varoskézpontban van, kdnnyen megkdzelithetd. Az epllet
csak az ,6vek", nem osztoznak rajta masokkal.
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Szolgaltatds: Csalddcentrikusak és nyitottak a kézénségigényekre. Egyre tobb feladatot
és rendezvényt vallaltak fel az idék folyamdn (évadnyitd és évadzard napok, babos vilag-
nap, témanapok a pedagoégusoknak, workshopok amatér csoportokkal, képzésekben valo
egyUttmukddeés, foglalkozasok a kihivassal éléknek stb.). Nyitottak minden korosztdaly felé
(csecsemdszinhaz, szinhdzi nevelési program, ifjusdgi tantermi eléaddsok]. Az informalis
tanulasba igyekeznek tdébb szintéren is bekapcsolodni.

Az intézmeny vizidoja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

Vizio: Tébb térben mukdds, multimedids funkciokat beteljesitd, az egyéni kibontakozdast
seqitd, a kdzdssegeknek kollektiv gondolkoddsi és tevekenyséqi teret biztosito babszinhdz.
AVojtina a Kalvin téri épuletét kibovitve, a klasszikus bdbmUifaj kepviseldjekent évadonként
fogadja a harom-tizennyolc éves gyermekeket, fiatalokat. A féldszinten bdabeléaddsok,
a kozdnseget aktivizald foglalkozdsok és kidllitasok, a jatszohdzban a kdzvetlen élményt
nyujto alkotoi, mlvészeti tevékenységek varjak az ide érkezéket, az elsé emeleten a multi-
medids Vitéez Laszlo Teremben kiprobdlhatja magat eletkortol fuggetlentl mindenki
aszinhdz- és babmufaj dgenseiben: tervezhet, babot mozgathat, kutathat, szabadon jatszat
rekonstrualt babokkal. A varos egy-eqy kilonleges épitett kornyezetében, terében [gydrtelep,
hangar, templom, iskolai kdzdsséqi tér, park] létrehozott kisérleti mihelyekben megszile-
tett eléaddasokban, performanszokban kézdssegek alkotnak. E kdzéssegek professziondlis
muveszek es amatérdk, akik az alkotas dromeét megelve hoznak letre mindségi eléaddasokat,
interaktiv vita- vagy forumszinhazi produkciokat. Az dsszmUvészeti szemlelet jegyeben
a Vojtina Babszinhdz a varosban minden kulturdlis intézmeénnyel szorosan egytttmukddve
a tarsadalmi pdarbeszéd otthona, a szinhdzi nevelési eldéadasaival kalénbdzd tudomdanyok
(szocioldgia, szocidlpszichologia, pszichologia, mivészetelmélet] talalkozdasi helye, képzési
tematikdival, workshopjaival az oktatds és a mivészetek fészke, arégio €s a Karpat-medence
tradiciondalis és egyben kortdars szemléletet kibontd babszinhaza. Evadonként megszervezi
a nemzetkozi vasari babhdsok taldlkozojat a Nagyerddn, kétévenkent szintén a Nagyerddn
a Kélyok Karnevalt, illetve elsdsorban a régio csaladjainak évente az Idesdss, a Figurasra!
(évadnyito), a Maskarade (tél véqgi farsang) és az Itt a vége, fuss el véle! (évadzaro) feszti-
valt. Szinhaz-pedagogidjanak kdvetkezetes fejlesztésével, a szinhdzi nevelési projektjeivel
a Vojtina szinte minden életkornak készit el6adast, foglalkozdast, melyekkel feloldja a passziv
befogaddi szerepeket, aktiv részvételt biztosit, alkotdi folyamatokat nyit a résztvevéknek,
és ezzel a szinhdaz alapvetd tarsadalmi funkcidinak kéret szélesiti, hiszen megteremtddik
a kdzdsseqi szinhdz.

Konkrét fejlesztési otletek, lepések

e Az épulet teljes épitészeti rekonstrukcioja, korszerUsitése: az akaddlymentesitesével
kapcsolatos atepitések; lift, emeldszerkezetek kialakitdsa. A Tarsalgd nevl helyiség
fodémszerkezetenek atépitése probaterem kialakitasanak céljabol.

e Multimédids bdbmulzeum létrehozdsa a Vojtina Babszinhdz felett, a tarsashaz elsé
emeletén. Itt kap helyet a Korngut-Kemeény-hagyaték, Kézép-Europa egyik legnagyobb
vasari babjatekos dinasztiajanak babos droksége. Az Uj jatékter porondjan az interak-
tivitas lesz a legfontosabb hivoszo.

e Kdénnyen megkodzelithetd, Uj alternativ jatszohelyek kialakitasa, ahol befogado szin-
hazi feladatot latna el a Vojtina. Az orszdag és a hataron tuli tarsulatok meghivasan
kivll teret szeretnének adni alternativ, kisérletezé, fiatal tehetséges csoportoknak, s
ebben elsdsorban az 6sszmUvészet jelenléte lenne meghatarozo.

Nagy lathatosagu, nagy 1éptekl fejlesztés(ek] leirasa

Kozosségi szinhaz és a kozésség szinhdza

e A szinhaz/bdbszinhdz mifaji hatdarainak Ujraértelmezésével a szinhdzi formanyelv
tagitdsa, az életkori hatdrok teljes vertikumanak felvallalasa, a tarsadalmi parbeszéd
erositése, a ,hatarok” megnyitasa.

e A bdbszinhaz, a jatszoszinhdz, valamint a [kialakitandd] multifunkciondlis-interaktiv
babmuzeum Uj kereteket biztosit a tartalom [mit jatsszunk?), a forma (hogyan, mivel
jatsszunk?), a kdzoénseg/befogadd (kikkel, egyénileq, kdzdsségben?] kapcsolatanak re-
formjara, s Uj nézdi (kdzdsseqi) szerepet hiv életre, amelyben mindenki résztvevéve valhat.

Vitéz Laszl6 Babmuzeum [a Vojtina Babszinhdaz folott, az elsé emeleten)
e A Magyarorszag elsé babosakent, a 20. szazad legnagyobb vasari babjatekosakeént
kanonizalt, nemzetkdzi hirl, Kossuth-dijas Kemény Henrik babmuvesz éroksegebdl
kialakitott gyljtemeényes, interaktiv babmuzeum létrehozdsa.

Kolyok Karneval munkacimmel ingyenes csaldadi fesztival kétévente az adott év juniusanak
eqgy hétvégéjén a Nagyerddn
e Arégioban egyeduldlld moédon a gyermekeknek és a csaladdoknak szolo jatékos, nem-
zetkdzi fesztival életre hivasa.
e Célok: Debrecen arculatat, meghatdarozé személyisegeit, kulturdlis eletét, hagyomdanya-
it, szakdcsmuvészetét, vasari szokdsait megismertetni, megszerettetni az eseményre
latogatokkal.

Képzések, alkotomiihelyek, mesterkurzusok

e Mentori (mddszertani, mlvészeti] tamogatdas nyujtdsa az amatdr mldvészeti csopor-
toknak, az alapfoku muveszeti intézmeényeknek, a tehetséggondozdsban részt vevoknek,
a kihivassal elékkel foglalkozo intézmeényeknek, a hatranyos helyzetl térségekben
eléknek.

e Tematikus szakmai napok: nyitott alkotdmuihelyek (targyalkotds, dramatizdalds, bdab-
jatékos] inditasa tobb életkorban (gyermek, ifju, felnoétt, kihivassal élék, hatranyos
helyzetlek], tarsmdlveészetek bevondsaval.

e Pedagodgiai babmuhely letrehozdsa: a varos es a reqio szakembereinek rendszeresen
muUkoddd alkotokdr kialakitdsa a babszinhdz muvészeinek bevonasaval.

e Nyaritaborok: az évad és az iskolai év befejezése utdn vegyes életkord gyermekeknek
babostaborok szervezése, mikoddtetese a babszinhdz mlvészei dltal a szinhdz terében.

e Mesterkurzusok, workshopok létrehozasa, mikoddtetése: rendszeresen hazai és nem-
zetkdzi mlvészek, muvesztandarok kéré szervezddd kurzusok a szinhdaz-bdab-tdnc-
drama-zene és a mldvészettel neveles nagy eqységeiben; a kurzusok nyitottak a varos,
a reqgio szakemberei felé.

e Probatermek kialakitasa a Vojtina Babszinhdz feletti tarsashdz lakasaiban. A parhu-
zamos probak eredmeényeképpen folyamatosan jatszhat a tarsulat, a mdsorrend nem
lesz szakaszos.

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

Atendencidk megértését seqgitve (GG — képeket preferdlnak a széveqg helyett, nem tolerdljdk,
ha egy informdaciohoz nem tudnak azonnal hozzdjutni, a kortarsaikat hitelesebb informacio-
forrasnak tartjak a tekintélyszemeélyeknél, késztetést éreznek a folytonos online jelenlétre],
a muUvészetek mifaji hatdrait feloldva olyan eléaddsok és k6zdsséqgi szinhdzi események
letrehozasat szorgalmazzak, amelyekben a generdacidspecifikus jellemzoket igyekeznek
elvalasztani az életkor-specifikus jelensegektdl. A kdzvetlenseéq, a befogadoi attitdd akti-
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vitdsa nyer teret, ahol a min&ségi, 6sszmulvészeti, dtalakitdi egyéni tevekenységnek éppugy
van létjogosultsaga, mint a kdzdsségben megélt élménynek. A verbalis kommunikdcio tébb
nyelven térténik, de az animacio, a képkultura aktudlis reprezentacioja, a hipermedidlis
kapcsolatok jelenlete is természetes lesz az eléadasokban. Mivel azonban a Vojtina az ovo-
dds eletkortol fogad kézdnseget, a tradicidkat, a nemzeti kultura hagyomdanyos folklorjat is
elkdtelezetten képviseld babszinhdz marad. A technikai és a technologiai fejlédeéssel lepést
tartva az interneten elérheték lesznek a tébb nyelven megszolalo eléaddasai.

Az intézmény olyan projekteket, programokat kivan elinditani, illetve el6addsokat szinre
vinni, amelyek a szinhdz forumjellegét szélesitik, ezt minden életkorra kiterjesztik, ahol
a jelenléevd a bevonodas utdan valodi kdzdsseqgi elmeényben részesl.

Kilepes az intéezmenyi falak kézal a kbézénseg iranydba

A varos mUveszeti, kozmlvelddesi intézmenyeivel egylttmikoddve a Vojtina részt vesz kilon-
b6z6 rendezvények szervezésében, példaul Mikulas nyomdban program, Farsangnyitd Dalido,
Maskarade. El6addasaikkal megjelennek a Debrecen varos altal szervezett eseményeken, pél-
ddaul a karnevali héten. Minden évben marcius 21-én, a babszinhazak vildgnapjdan a Vojtina
epitett terén kivul, szokatlan kérulmeények kdzott, a kdzteruleteken flashmobokat hoznak
letre. A szUletdben léevd eldéaddasaik dllapotarol folyamatosan tudositjak kdézéonsequiket,
valamint interjukat készitenek az eléaddsok alkotdival a probafolyamat alatt, amelyeket
kdzzétesznek a honlapjukon, a Facebook-oldalukon, illetve a YouTube-on is.

A reqios jelenléet es lathatosag ndvelese

A mar emlitett fesztivalok lathatosagat (Kélyok Karneval, Vitéz LdszIo Fesztivdl, Idesdss,
a Figurdsral, Itt a vége, fuss el véle!l, Maskarddé] céltudatosabb marketinggel, egyes régios
telepulesek direkt megszolitasaval, egy-egy evad kiemelt meghivottjaként hatranyos cso-
portok, telepllések osztalyainak, kézésségeinek a meghivasaval névelnek. Workshopokat
inditananak, amelyeknek alkotdi mihelyek kialakitasa lenne a céljuk, az ezeken valo rész-
vetel pedig palyaztatas utjan lenne elérhetd. Még tobb utaztathato eléadast terveznek,
melyekkel az odajutds is ndvelhetd. Illetve muivészeti alkotomuhellyé alakuldsuk, amely
tobb jatszohelyet eredményezne, befogadodi szinhdzi szegmenssel is bdvilne. A régiobol
erkezéket utaztatasi tamogatdssal segitenek. A szinhdzi nevelési és tantermi eléaddsaikkal
pedig a tarsadalmi parbeszéd jegyében egyre tébb utazé eléaddst vinnének szinre.

A nemzetkdzi jelenlét erdsitése

Elsésorban olyan eléaddsok letrehozdsdval kivanjak a nemzetkdziséget ndvelni, amelyek
a szovegen tuli mivészeti midfajok elemeit hangsulyozzdk. Ehhez a legujabb technologiai
és technikai feltéetelek mara adottak, a szinhazuknak erre kell felkeszulnitk. Masodsorban
tobbnyelvl eléaddsok szinpadra allitasaval erdsitenék a nemzetkdzi jelenlétiket, melyekkel
a hataron kivali fesztivalokon elindulhatnak. Harmadsorban olyan workshopokat szervez-
nének, amelyeken a nemzetkdzileg elismert babmdlvészek hazai, hatdron tuli fiataloknak
tarthatnak mesterkurzusokat, valamint ktlféldi mivészeti egyetemek fiataljait is meghivnak
egy-eqgy hazai mester itt megrendezett kurzusara, s a fiatalok cserelehetéseqggel ellatogat-
hatnanak a partnerszinhdzba.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

AVoijtina Babszinhdaz hitvallasdhoz tartozik az esélyegyenléség megteremtése, ezért 2016-ban
elészdr olyan tdmogatoi belépdpalydzatot hirdettek meg, amellyel Hajdu-Bihar megyei és
debreceni, szocialisan hatranyos helyzetl 6vodds és kisiskoldas gyermekcsoportok szamara

biztositottak lehetdseget — a forprofit szféra segitsegével — eléaddasaik megtekintésére.

Tamogatoiknak kdszonhetden 45 intézmenybdl 1456 hatranyos helyzetl gyermeket tudtak
meghivnia 2016/2017-es évadban egy-eqy eléaddsra. Ezt a palydzatot szeretnék a jovében
évrél évre meghirdetni. A programjaikat tdmogatok jobbdra a sajat termékeikkel jarulnak
hozzd ennek a célnak a teljestléséhez.
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